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TOPLANTI TUTANAGI

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Fenerbahge Spor Kuliblu Baskanimiz Sayin Sadettin Saran, Sayin Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz, toplantimiza katilan Sayin dnceki donem Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Sayin
Kurul Bagkanlari ve Sayin Uyeleri, Sayin Yiksek Divan Kurulu Uyeleri, Sayin Kulip
Uyelerimiz, Sayin basin mensuplari, Sayin misafirlerimiz, televizyonlari baginda bizleri
izleyen blylk Fenerbahge ailesinin tim bireyleri, Ekim Ayl Olagan Divan Kurulu
Toplantimiza hog geldiniz.

Degerli hazirun, bugun aramizda onceki Baskanlarimizdan Sn. Ali Y. Ko¢ ve Sn. Aziz
Yildirim da bulunuyor. Kendilerine de hos geldiniz diyorum.

Sayin Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz 20-21 Eylil 2025 Kulibimizin Mali Genel Kurulu
ve Secimli Olaganusti Genel Kurul Toplantimiz yapilimigtir. Olaganustu Secgimli Genel
Kurulumuzda 24.732 Gyemiz oy kullanmis olup, kullanilan bu oylardan 24.393 oy gecerli
saylimistir. Gegerli oylarin 12.325’i Sn. Sadettin Saran’a, 12.068 adedi ise Sn. Ali Y. Kog’a
verilmistir. 135 bos oy kullaniimig, 204 oy da gecersiz saylimistir. Bu sonuglara gore Sn.
Sadettin Saran, Kullibimuizin 38. Baskani olmustur. Kendisini ve secilen Yonetim Kurulu
Uyelerini tebrik ediyor, yaristigimiz tim branglarda, ulusal ve uluslararasi miisabakalarda
verilecek kupalarin, madalyalarin kazanilacagi basarili bir ddonem diliyorum.

Degerli hazirun, eylul ayi gibi olagan olmayan bir tarihte olaganustu genel kurula giden
kulibUimuUzun bu se¢im surecini sorunsuz atlatabilmesi ve 6nemli gordugum hususlari tarihe
not digsmek amaciyla sizlerle paylagsmak istiyorum.

Bildiginiz Uzere nisan ayindan itibaren kuliubimuz ve camiamiz son derece sikintili gunler
yasamaya baslamisti. KulUbimuiz de bu sureg igerisinde Segimli Olaganustu Genel Kurul
yapma durumunda kaldi. Se¢im igleri tizugumuz gereg@i Yuksek Divan Kurulu tarafindan
yonetiliyor. TUzukte se¢im icin belirlenmis takvim iglerken baskan adayliklari konusunda son
derece karmasik ve hukuki bir streci ¢dzerek ¢ok adayl bir segimin 6ninu astik. Ardindan
Genel Kurul tyelerimizin teveccuhu ile genel kurulu yonetmek Uzere gorevlendirildik.
Bizlerle birlikte genel kurul divan heyetinde her iki baskan adayinin birer temsilcisi de vardi.
Bu sekilde tesekkll eden kurulumuz, hem iki farkli lokasyonda icra edilmesi sebebiyle segim
operasyonu sirasinda da hem de acik oylama ve sec¢imler sirasinda sonradan hukuki ihtilafa
donusebilecek pek ¢ok dnemli hukuki konu ile kargi karsiya kaldi. Karsilastigimiz bu hukuki
sorunlarin ¢ézuminde, elimizde 6nceki donemlerde olusmus bir emsal de igtihatta yoktu.
Bununla birlikte karsilastigimiz tim hukuki sorunlari ¢ok sukir adaletle ve hakkaniyete
uygun bir sekilde ¢ozimledik.



Genel kurulu yoneten Yuksek Divan Kurulu Uyesi ¢alisma arkadaslarima ve bizimle bir ekip
olan Sn. Volkan Erugar ve Sn. Avukat Enes Yildirrm’a ve se¢im sandiklarda gonullt olarak
gbrev alan kulup Uyelerimize ve segim organizasyonunda c¢alisan kulUbUmudzun
profesyonellerine bdylesine kritik bir genel kurulu sifir hata ile icra etmis olmamiz sebebiyle
tesekkur etmek istiyorum. Bu noktada, musaadenizle, segimde gorev yapan s6z konusu
calisma arkadaslarima ozel bir seyler soylemek, onlarla samimi duygularimi paylasmak
istiyorum. Degerli arkadaslarim, sizlerin gostermis oldugunu adaletli ve tarafsiz tutumunuz,
is ahlakiniz, 6zveriniz, yuksek kulUpgulik anlayisiniz ve tabidir ki Fenerbahgeliliginiz ile
gorev yaptiginiz bu genel kurulda; Baskan ve Yonetim Kurulu, gegmiste yapiimis segimlere
nazaran gorece ¢ok kuguk bir oy farki ile belirlenmis olmasina karsin, segim surecine en
ufak bir saibe bulagsmamis, tartisma yasanmamig, Uyelerimizin iradelerini yansitan oylarinin
ne kadar guvenilir eller oldugunu tum Turkiye gormustur. Bu genel kurulumuz kulUbumuz
tarihinde 6nemli bir yer alacaktir. Bu tarihi ana sahitlik etmek ve bir pargasi olmak hepimiz
igin onur ve gurur vesilesi olmustur. Bu husus iligkin olarak sunu da soOylemeden
gecemeyecedim. Bu Genel Kurulda, konusma yapan, fikirlerini agiklama firsati bulan kongre
dyelerimizin, dusuncelerine gore kategorize edilmedigi, tim konusmacilara esit mesafede
yaklasilan, herkesin disuncesini serbestce ifade edebildigi bir ortam da yaratiimistir.
Umudumuz, bu sekilde olusan kulUpgulik anlayisini bizden sonraki uygulamacilara da
miras birakmak, asirlik Fenerbahge kulUp kultrinun bu sekilde bizlere yakigir sekilde
devamini saglamaktir.

Yine belirtmek isterim ki bu kusursuz segim sureci, Sn. Sadettin Saran ve Sn. Ali Y. Ko¢’un,
secim oncesinde Yuksek Divan Kurulu Baskanligi nezaretinde gerceklestirdigi mutabakat
cergevesinde; onceden belirlenen ilkeler, karsilikli anlayis ve ortak akil ile yaratalmustar.
Tum detaylar onceden netlestiriimis, surecin saglikh igslemesi igin gerekli zeminin
olusturulmasi saglanmistir. Sonuglarin ¢ok az bir farkla belirlenmis olmasi, Kullibimuzin
demokrasisinin geldigi olumlu noktayi gostermesi agisinda da son derece kiymetlidir. Secim
sonuglartile ilgili olarak Sn. Ali Y. Kog¢’un sergiledigi demokratik olgunluk, Sn. Sadettin Saran
ve ekibinin gosterdigi Olculu seving ve en onemlisi her iki baskanin birlik ve beraberlige
yonelik sergilemis olduklari irade camiamizin gérmeyi arzu ettigi tablonun dogmasina vesile
olmustur. Bu gugclu tabloyu yaratan her iki baskanimiza ve ekiplerine camiamiz adina
sukranlarimizi sunuyorum.

Degerli hazirun, onUmuzdeki yakin donemin en onemli konusu, mali genel kurul gindeminin
11, 12 ve 13.’ncl maddelerinde yer alan ve oy ¢oklugu ile reddedilen yetki taleplerine iliskin
olarak 6nimuzdeki hafta yapilacak olaganusti genel kurul toplantisi olacaktir. Genel Kurul
ile ilgili olarak Uyelerimizden bize gelen geri bildirimler, bu yetkilerin “torba” seklinde ve
gercevesi net olarak belilenmeden talep edilmesinin, ret kararinda etkili oldugunu
g6stermektedir. Uyelerimiz, bu yetkilerin, hangi projelerde, nasil ve hangi sinirlar dahilinde
kullanilacagini bilmek; kulip menfaatlerine uygunlugunu degerlendirmek istemektedir.
Bunun yani sira Uyelerimiz tarafindan bizlere iletilen bir diger istem, kulibimuizin mali
durumuna iligkin tatmin edici agiklama yapilmasidir.

Genel Kurulda da ifade ettigim Gzere, yonetim kurulu tarafindan istenen bu yetkiler, dnceki
donemlerde de benzer icerikle yani “torba yetki” seklinde genel kurul gindeminde yer almig
ve bu sekilde yonetim kuruluna verilmis yetkilerdir. Bu yetkiler segcimden ve segilen
yonetimden bagimsizdir ve fakat yénetim kim olursa olsun yonetimin tizikten kaynaklanan
yetkilerini kullanabilmesi igin zorunlu olan yetkilerdir.



Ancak yapmis oldugumuz son Genel Kurul'umuza katilan tyelerimizin gogunlugunun, bu
defa kendilerinden istenen bu yetkilerin yonetim kuruluna “torba yetki” seklinde verilmesine
kargi olmalari ve o&ncekilerden farkli bir irade ortaya koymalari elestiri konusu
yapilmamalidir. Zira Genel Kurul'a katilan kullp Gyelerinin, kulibl yonetenlere bu yetkileri
verirken, bu yetkilerin ne igin istendigini bilmesi, bu yetkilerin kullanim sinirlarini belirlemesi
ve en onemlisi bu yetkilerin kulip menfaatlerine uygun olup olmadigina karar vermesi
Tazugun kendilerine yukledigi bir gorevdir. Bu noktada yonetimimiz tarafindan yapilmasi
gereken, yapilacak olaganusti genel kurulda istenen bu yetkilerin gerekgelerinin net
bigcimde ortaya konmasi, bu yetkilerin hangi projelerde ne sekilde kullanilacaginin agik bir
sekilde anlatiimasi ve uyelerin ikna edilmesidir. Unutulmamalidir ki Gyelerimizin gogunlugu
tarafindan ortaya konan bu irade bir genel kurul kararidir ve ancak seffaflik, bilgi ve glven
ile yeniden degerlendirilebilir. Bu yuzden bu kararin ve bu kararin sonuglarinin ortadan
kaldirilabilmesi igin yapilmasi gereken, bu yetkilerin istenilme sebebini, Gyelerimize acgik ve
detayli bir sekilde izah etmek, bu sebeplerin kulibimizin menfaatlerine neler
saglayacagini gostermek ve bu yetkinin kullanim sinirlarini belirlemek olmalidir.

Degerli hazirun, onceki donemlerde “torba yetki” seklinde verilmis olan bu yetkiler
bakimindan bu defa genel kurul gogunlugunun sizlere izah ettigim dogrultuda bir irade
ortaya koymus olmasi bizim kulibumuize ve camiamiza 6zgu bir durum da degildir. Yapilan
genel kurulumuzun ardindan benzer yetkiler icin baska kullpler tarafindan yapiimis olan
genel kurullar Yiksek Divan Kurulu Baskanhgimiz tarafindan incelenmistir. Yapilan bu
inceleme neticesinde; s6z konusu kulUplerin, genel kurullarinda da benzer yetkilerin, bizim
de son genel kurulumuzda ortaya gikan gogunluk iradesine uygun sekilde yonetim kuruluna
verilmis oldugu gorulmustir. Bu bilgiler ve buna iliskin agik kaynaklardan elde edilen
belgeler, tarafimizca, yonetim kurulu Gyelerimiz ile paylasiimistir. Yoneticilerimiz ile
yaptigimiz gorugmelerde, yonetim kurulumuzun, bu slurece son derece yapici ve duyarl
yaklastigini memnuniyetle ifade etmek isterim. Yoénetim Kurulumuz, artik “torba yetki”
uygulamasindan uzak durmak; projelere ozel, sinirlari net tanimlanmis yetkileri, camiamiza
acik bir sekilde sunmak niyetindedir. Bu toplantida yonetim kurulumuz bu konuda sizlere
kapsamli ve tatmin edici bilgiler sunacaktir. Lutfen dikkatle dinleyiniz ve fikirlerinizi bu
kUrsude paylasarak, camiamiz adina katki saglamaya devam ediniz.

Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyeleri, bugiin 5.800’U asan YUlksek Divan Kurulu tGyemiz ile
aile bireyleri ve etkilesim alanimizi dugundugumuzde yaklasik 15 bin Kisilik bir camiaya hitap
ediyoruz. Tuzugumuz geregi, bu kurulun ortaya koyacagi gorus ve irade, diger uyelerimiz
icin de yol gosterici olacaktir. Bu nedenle bugun burada yapilacak tum konusmalarin,
yapilacak fikir aligverislerinin ve elestirilerin, yapici bir anlayis ile kulUbimuzin gelecegine
katki saglayacak sekilde; karsilikh saygi ve sorumluluk bilinciyle yapilmasini dnemle rica
ediyorum. Konusmami tamamlarken; birlik, beraberlik ve sagduyunun hakim oldugu bu
surecin, Fenerbahge Spor KulibU’'nin yararina en dogru kararlarin alinmasina vesile
olmasini diliyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum. Tesekkur ederim.



Yuksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu

Sizlerden, vefat eden uUyelerimizin anisina isimlerini okurken ayaga kalkmanizi rica
edecegim.

Ahmet Yilmaz, Birol Kalkan, Kadri Ates, Mustafa Halil Kargi, ismail Hakki Kizilkan, Raif
Muhammet Cigdem, Faruk Goktas, Mehmet Nuri Simsek, Omer Taylan Sakar, Vedat
Sertoglu, Ilhan Deniz, Seval Atasagun, Hiiseyin Sahin Kozluca, Ahmet Keskiner, Osman
Goktan

Degerli Gyelerimizin mekanlari cennet olsun. (Liste tutanaga eklidir.)

Yiiksek Divan Kurulu Yazmani Gaglar Ozdemir

Hepiniz hos geldiniz. Bugun itibari ile aramiza katilan Yuksek Divan Kurulu Gyelerimiz.
26.07.2025 — 18.10.2025 tarihleri arasinda aramiza katilan yeni Gyelerimizi okuyorum
diyerek 45 yeni katilan tyemizin ismini okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yiuksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu

26.07.2025 — 18.10.2025 tarihleri arasinda aramiza katilan 46 kisinin daha ismini
okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin 6. Maddesi Yuksek Divan Kurulu uyeliginde 40-50 ve 60 ve yilini dolduran
dyelerimize plaket verilmesi. Sayin Baskanimiz Sadettin Saran’i sahneye davet ediyoruz.

40 yihini dolduran iiyelerimiz;

Latfu Cenk Dagdeviren, Figen Melek Gurddl, Atilla Orugoglu, Altan Korcan, Nihat
Kavrakoglu, Nejat Erdem, Zeynep Sule Paylar, Hasan Selahattin Tayfun, Kadriye Necla
Timsel

50 yilini dolduran iiyelerimiz;

Veysel Orhan, Cuneyt Ertugrul, Birol Ertugrul, Fikret Cetinkaya, Sinan Bulut Piskin, Vedat
Sorgun, Ramiz Engin Verel

60 yilini dolduran iiyelerimiz;

Arslan Yaras, ibrahim Kaymak, Liitfii Suha Gezer, Sen Yalman, Géniil Seving Yildiran



Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin 7. maddesinde Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi var. Genel
Sekreterimiz Sayin Orhan Demirel'i kursuye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kullibii Genel Sekreteri Orhan Demirel

Saygideger Yiksek Divan Kurulu Bagkanimiz, degerli Yiksek Divan Uyelerimiz, kiymetli
Fenerbahgeliler... Hepiniz hos geldiniz. Fenerbahge'nin tarihi geleneklerinden biri de eski
Fenerbahge Bagkanlari'nin bir araya gelmesiydi. Bizden yasc¢a buyuk agabeylerimiz bilir, bu
aslinda eskiden ¢ok sikgca olan bir durumdu. Higbir kulipte rastlanmayan bu dostluk
s6zinun de temeli bu birlik ve beraberlikten geliyordu. Su anda Baskanlarimiz Sayin Aziz
Yildirim ve Sayin Ali Kog¢’un burada olmasindan gok memnunuz. Buradan Baskanimiz Sayin
Ali Sen’e de selam gonderip acil sifalar diliyoruz. Baskanimiz Sayin Sadettin Saran’in her
firsatta soOyledigi birlik-beraberlik kavramiyla birlikte camiamizin bu birliginin en Ust
seviyesinde karsilik buldugunu gormek bizleri ayrica mutlu ediyor. Hepinize tesekkur
ediyoruz. 20-21 Eylul tarihlerinde gergeklestirdigimiz Olaganustli Se¢imli Genel Kurul'da
camianin demokrasiye, katilima ve adalete baglihgini bir kez daha tim Tulrkiye’ye gosterdik.
Secim surecinde 24 bin 732 Gyemiz oy kullanmisg, 24 bin 393 gecerli oyun sonucunda Sayin
Sadettin Saran, 12 bin 325 oyla Fenerbahce Spor Kulibi’nin 38. Baskani secilmistir.
Katihmin  yuksekligi, surecin gseffafligi ve sonuglarin olgunlukla kargilanmasi,
Fenerbahge’nin kurumsal niteligini bir kez daha tescillemistir. Bu vesileyle, yedi yil boyunca
kulibimuUze buyuk emekler veren eski Baskanimiz Sayin Ali Kog’a ve eski yoneticilerimize
camiamiz adina tesekklr ediyoruz. Bu vesileyle Bagskanimiz Sayin Sadettin Saran’a ve
Yénetim Kurulu Uyesi arkadaslarima bagarilar diliyorum. Yiiksek Divan Kurulu Bagkanimiz
Sayin Sekip Mosturoglu’'nun da ifade ettigi gibi, bu secim bir rekabet degil, bir bayrak
degisimidir. Bu bayrak, hepimizin elinde, ayni hedefe dogru dalgalanmaktadir. Saygideger
Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Baskanimiz Sadettin Saran’in her zaman sdyledigi gibi; bu
donem sevginin, enerjinin ve Uretimin donemi olacaktir. Fenerbahge artik gecmige takilan
degil, gelecegi inga eden bir kulip vizyonuyla yoluna devam edecektir. Yonetim Kurulumuz;
spor, finans, hukuk, iletisim, mihendislik ve saglik gibi birbirinden farkli alanlarda derin
deneyime sahip isimlerden olusmaktadir. Her bir yoneticimiz, bilgi birikimini Fenerbahge’nin
ortak hedefleriyle bulusturarak kulUbimUzu daha ileriye tagiyacaktir. Bu dénem yalnizca bir
yonetim degisimi degil; karar alma sureglerinden iletisim bigimine, sportif planlamadan mali
disipline kadar yeni bir anlayisin baslangici olacaktir. Baskanimiz Sayin Sadettin Saran’in
da vurguladigi gibi; gecmis yonetimlerin emeklerine duydugumuz saygiyla, bugulnun
enerjisini ve sevgisini birlestirerek daha iyisini yapmak icin buradayiz. Géreve geldigimiz
surecten bugune Kulubumuzun; sportif, mali, idari ve hukuksal alanlarda yasadigi temel
geligsmeleri sizlerin dikkatine sunacagim. Yeni sezona Fenerbahce Beko Erkek Basketbol
ve Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol Takimlarimizin kazandigi kupalarla muhtesem bir
baslangi¢c yaptik. Fenerbahge Beko Erkek Basketbol Takimimiz, Besiktas Gain’i 77-71
maglup ederek, 38. Cumhurbaskanhgi Kupasi’'ni kazanmis ve bizlere blyuk bir mutluluk
yasatmistir. Son 9 ayda 4. kupasini kazanan takimimiz, istikrarli yonetimin, teknik ekibin
Ozverisinin ve sistemli galismanin en glizel 6rnegidir. Bu basarilarda emegi bulunan Sayin
Serta¢ Komsuoglu'na, teknik ekibimize ve takimimizi bu basar ¢izgisine tasiyan
Basantrendrimuiz Sarunas Jasikevicius’'a tesekkur ediyoruz. Goérevi devralan Sayin Cem
Ciritci’'nin liderliginde bu basarilarin artarak surecegine yurekten inaniyoruz.
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Gegctigimiz sezonu ¢ifte kupayla tamamlayan Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol
Takimimiz, yeni sezona Sardegna Turnuvasi Sampiyonlugu zaferiyle baglamigtir. Bu kupayi
6. kez kazanan Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol Takimimiz, bu organizasyonun en
¢ok sampiyonluk yasayan takimi olmustur. 2025 Kadinlar AXA Sigorta Sampiyonlar Kupasi
magcinda VakifBank ile kargilasan Takimimiz, 2-0 geriden geldigi macgtan 3-2 galip ayrilarak
AXA Sigorta Sampiyonlar Kupasi’'nin sahibi oldu. Sari Meleklerimiz, AXA Sigorta
Sampiyonlar Kupasr'ni Ust Uste ikinci, toplamdaysa altinci kez miuzemize getirdi. Bu
vesileyle, Voleybol Subemize vermis oldugu katkilardan dolayr Sayin Hulusi BelgU'ye,
Basantrenorumuz Marcello Abbondanza’ya, teknik ekibimize ve sporcularimiza sonsuz
tesekklr ediyoruz. Bu basari mirasini yeni donemde de ayni azim ve disiplinle
surdurecegimizden emin olabilirsiniz.

Saygideger Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Futbol A Takimimiz, sirddrilebilir bagar
hedefi dogrultusunda saha i¢i performansini ve takim butunligund her gegen gun
guglendirmektedir.

Teknik ekibimiz ve yonetimimiz, surdarulebilir bir bagari kilttrt insa etmek igin kararllikla
calismaktadir. Bu subemize gegmis donemde emek veren Sayin Ahmet Ketenci'ye tesekkir
ediyor, yeni dénemde gorevi devralan Sayin Ertan Torunogullar’nin liderliginde bu hareketin
Tarkiye’nin dort bir yaninda blyuyecegine inaniyoruz.

Saygideger Divan Kurulu Uyelerimiz, Yetistirdigi sporcular ve yapti§i yatirmlarla Tirk
yelken tarihinin en 6nemli basarilarina imza atan, gelecek kusaklar igin adeta bir ekol haline
gelen Fenerbahge Dogus Yelken Subemizden de basari haberleri gelmeye devam ediyor.
Fenerbahce Dogus Yelken Subemizin milli sporcusu Derin Atakan, italya’da diizenlenen
Formula Kite Dinya Sampiyonasi’nda yedincilik elde ederek tlkemiz adina tarih yazmistir.
Bu vizyonun olusmasinda son donemde emegi bulunan Sayin Selma Altay Rodopman’a
tesekklr ediyor, yeni donemde goérevi devralan Sayin Orkan Orakgioglu liderliginde
Fenerbahgemizi daha ileriye tasiyacagimiza yurekten inaniyoruz. Bu vizyonla, geng
sporcularimizi dunya klasmaninda kalici sekilde Ust siralara yerlestirecegiz.

Fenerbahcge istanbul Jet Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimizin resmi sponsorlari
arasina, bu sezon Art Ambalaj katildi. Subemize gecmis dénemde emek veren Sayin Cenk
Oztanik’a tesekkur ediyor, gorevi devralan Sayin Ahmet Murat Emanetoglu’nun katkilariyla
daha da guclenecegimize inaniyoruz. Yuzme subemiz ise Turkiye’de TYR markasinin
distribUtért olan IMES Spor ile bir is birligi yapti. Sporcularimiz artik diinyanin en ileri
teknolojilere sahip ekipmanlarla yarisacaklar. Yuzme subemize gegmis donemde emek
veren Sayin Eren Disli'ye tesekkur ediyor, gorevi devralan Sayin Erdem Sezer’in
onderliginde Fenerbahce Yuzme Subesi'nin uluslararasi arenada yeni basarilara yelken
agacagina yurekten inaniyoruz. Fenerbahgemizin buyuklugu yalnizca kazandigi kupalarla
degil, topluma kattigi degerlerle olgulur. Kulibumuiz her zaman sosyal sorumluluk
projelerinde dncl ve drnek olmustur. Bu anlayisla hayata gegirilen “Her Deplasman Bir Okul”
projemiz, kulUbUmuzin sosyal sorumluluk alanindaki oncu rolunt pekigtirmistir.
Takimimizin ilk ziyareti Samsun’da Nevra Hilmi Téren ilkégretim Okulu dgrencileriyle
gerceklestiriimis, yoneticilerimiz ¢ocuklarla bir araya gelmistir. Topluma dokunan her
projede yer almaya, Fenerbahgemizin adini iyilikle anilan bir marka olarak buyltmeye
devam edecegiz.



Saygideger Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Goéreve geldigimiz andan itibaren,
Fenerbahge’nin gucunu her alanda hissettirecek bir yenilenme surecine adim attik. Bu
olumlu degisim, Bagkanimiz Sayin Sadettin Saran’in liderliinde camiamiza yayilan gugli
sinerjinin somut yansimasidir. Temel hedefimiz; elde edilen basarilari, surdurulebilir bir
yonetim anlayisiyla kalici hale getirmektir. Fenerbahge’de her birim, ortak hedefler
dogrultusunda, olgulebilir performans goOstergeleriyle ve tam seffafllk esasina goére
calismaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz, kulibimizin gelecegine yon verecek énemli bir
sorumluluk alanini tstlenmis; bu yaklagsim sayesinde Fenerbahge, sadece sportif alanda
deqil, kurumsal yonetim anlayisiyla da ornek gosterilen bir yapiya donusecektir.

Saygideger Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, S6zlerime son vermeden énce Kultibimiizin
gelecedi igin gergcekten gcok dnemli olan bir konuya deginmek istiyorum. KulUbimuazun mali
disiplininin guglendiriimesi ve dnimuzdeki donemin surdurilebilir sekilde yonetilebilmesi
icin 25 Ekim 2025 tarihinde bir Olaganustiu Genel Kurul yapacagiz. Bu gercevede, 4., 5.,
6., 7. ve 8. maddelerin; seffaflik, hesap verebilirik ve kurumsal sureklilik ilkeleri
dogrultusunda yeniden degerlendirilerek kabul edilmesi yonunde kiymetli Gyelerimizin,
sizlerin desteg@ini bekliyoruz. Bu maddeler hakkinda c¢ok agiklayici bilgilere sahip
olacaksiniz. Hicbir tereddit kalmayacaktir. Her bir oy, Fenerbahge’nin mali bagimsizhigi
acisindan kritiktir; bu nedenle tum kongre Uyelerimizin katilmi hayati 6nem tagimaktadir.

Degerli Fenerbahgeliler, Bugtin burada yalnizca bir dénemi degil; bir vizyonu, bir ruhu ve bir
aidiyeti yeniden hatirliyoruz. Attigimiz her adim, Fenerbahge'yi yalnizca bugunun degil,
yarinin Turkiye’sinde de 6rnek gosterilen bir kuliip haline getirmek igindir. Bu yolu duyguyla
deqil; akilla, disiplinle ve kararlilikla yarutmek istiyoruz. Fenerbahge; triblindeki coskudur,
sahadaki mucadeledir, ofisteki emektir, okulda parlayan bir ¢ocuktur. Bir spor kulibinden
Ote, bir yasam bicimidir. Bizler, kulibimuze; Daha fazla basariyi, daha fazla birlikteligi, daha
fazla enerjiyi ve daha fazla sevgiyi getirmekte kesin kararliyiz. Simdi, Fenerbahgemizin tim
branglarinda Avrupa basarilarini tlkemize getiren, bayragimizi dalgalandiran, durmaksizin
calisan olimpik subelerinin 3 aylik faaliyet raporlarini izleyecegiz. Hepinizi saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

Salondaki barkovizyon egliginde sube sorumlularimiz 3 aylik basarilar hakkinda bilgi verdi.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin sekizinci maddesi Denetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi. Denetim
Kurulu Baskani Sayin Mehmet Vodina’yi kirsiiye davet ediyorum.

Kirstiye gelen Denetim Kurulu Uyesi Bagkani Mehmet Vodina “Sézlerime baglarken
Dunya’nin sayili Spor KulUplerinden biri olan guzide kulUbumuazun ve Yonetim Kurulumuzun
Sayin 32. Bagkani ve Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yuksek Divan Kurulumuzun Sayin
Bagkani ve Sayin Gyeleri, dnceki donemlerin Kultip Bagkanlari Sayin Aziz Yildirrm ve Sayin
Ali Kog¢'u ve Yoénetim Kurullarimizin yoneticilerini, Kurullarimizin Sayin Bagkan ve Sayin
uyelerini, Yuksek Divan Kurulumuzun siz Sayin tyelerini, yazili ve gorsel basinimizin degerli
temsilcilerini, FBTV’de bizleri izleyen sevgili Fenerbahgelileri, hepinizi sahsim ve Denetim
Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.



Oncelikle Eylil ayinda yapilan segimlerde Kulip Baskanhgrna segilen Yénetim Kurulu
Bagkanimiz Sayin Saadettin Saran ve Sayin Yonetim Kurulu Uyelerini ayri ayri tebrik ediyor
ve yeni gorevlerinde kendilerine basarilar diliyoruz. Tuzugumuz geregi U¢ aylhik donemleri
takip eden ayin sonunda yani 1 Haziran 2025 - 31 Agustos 2025 donemine ait 13 sirketin
TFRS’ye gore hazirlanmasi gereken konsolide finansal tablolari bu Yiksek Divan Kurulu
Toplantisinin 18 Ekim 2025 yani buglnki tarihe alinmasi nedeniyle tamamlanamadigindan
sizlere buguin bu konuda bir sey sunulamayacaktir. Ancak yeni Yonetim Kurulumuzun
faaliyetleri icerisinde goreve basladidi tarih olan 21 Eylil 2025 tarihi itibari ile Fenerbahge
Spor Kulubi’nun TFRS‘ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarina ait sonucglar
bagdimsiz denetim sirketimiz tarafindan yeniden raporlanarak 25 Ekim 2025 tarihindeki
Olaganustu Genel Kurulda Yoénetim Kurulumuz tarafindan bilgilerinize sunulacaktir. 31
Agustos 2025 tarihi itibariyla Fenerbahge Futbol A.S. ve bagli ortakliklarinin TFRS Bagimsiz
Denetim Kurulu Raporu ile Fenerbahge Spor Kulibl’'nin yani Dernedimizin Vergi Usul
Kanununa gére hazirlanan finansal tablolarindaki denetim ¢alismalarimiz sonucunda bugtn
sizlere iki adet Denetim Kurulu Raporlarimizi ekrana yansiyan slaytlar egliginde
sunuyorum.” diyerek raporlari sunmustur.

(Rapor Tutanak Ekindedir.)

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Baskan Vekilimiz Sayin Murat Salar’t sunumlarini yapmak Uzere kirsiye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkan Vekili Murat Salar

20-21 Eylul tarihlerinde gerceklestirilen Olagantsti Secimli Genel Kurulumuzda Baskanimiz
Sayin Sadettin Saran yonetimindeki Yénetim Kurulumuza, kongremiz tarafindan teveccuh
gOsterilmis ve gorev teblig edilmistir. Bizler 25 Eylul Persembe aksami Zagreb magi donusu
mazbatamizi aldik ve 26 Eyliil Cuma sabahi ise basladik. ivedilikle yaptigimiz ilk sey, secim
oncesinde konustugumuz seffafigi saglamak adina 21 Eylul Pazar aksami itibariyla
kulibUimuzun finansal durumunu camiamiz ve kamuoyuyla agiklikla paylasmak amaciyla 31
Mayis tarihli bagimsiz denetimimizi gergeklestiren BDO firmasina 21 Eylil tarihinde de ikinci
bir rapor hazirlamasini talep ettik, onlar da ¢alismalarini baslattilar. Hentz imzal rapor bize
ulasmadi.

MALI GENEL KURUL ONCESINDE 21 EYLUL TARIHLI FINANSAL BAGIMSIZ DENETIM
RAPORUNU SiZLERLE PAYLASMIS OLACAGIZ

Gelecek hafta gercgeklestiriliecek Mali Genel Kurul 6ncesinde biz o raporu edinmis olacagiz
ve kamuoyuyla bagimsiz denetim raporunu, Fenerbahge’nin finansal durumunu gésteren ve
bir 6nceki bagimsiz denetimi yapan ayni kurum tarafindan hazirlanan 21 Eylul tarihli finansal
bagimsiz denetim raporunu sizlerle paylasmis olacagiz. Bunun soyle bir amaci var.
Nagcizane tavsiyem, umarim bundan sonra da genel temayul haline gelir, bizler de gorevi
biraktigimizda yeni gelecek yonetimin de ayni yaklagsimla, amacla yonetimini devraldiklari
kulibun finansal tablosunu ayni seffaflikla paylagmalarini bugtinden gelecekteki tarihe not
dismek amaciyla nagizane tavsiye ediyorum. Fenerbahge'nin sadece finansal kismi
genellikle haber degeri olarak borglar Gzerinden tartisiliyor.



Yillardir sdyledigimiz, i1srarla benim de siklikla dile getirdigim bir sey var, Fenerbahge’nin
ayni zamanda ¢ok kiymetli aktifleri, varliklari var. Ayni zamanda ikinci bir galigmayi da
ivedilikle baglattik, o da su; bizim sahibi bulundugumuz taginmazlarin tamamina Turkiye’nin
kredibilitesi en yuUksek, replutasyonu en yuksek gayrimenkul degerleme kuruluglarindan
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi degerleme sirketine tim tagsinmazlarimiz i¢in 21 Eylul tarihi
itibariyla bir degerleme yaptiriyoruz. Orada aktiflerimizin yani gayrimenkullerimizin degerini
gOreceksiniz.

FENERBAHGE’NIN HICBIR SEKILDE YONETILEMEZ BORG SORUNU YOKTUR

Finansal tablolarimiza sdyle bakmamanizi istirham ediyorum; ‘Fenerbahge’nin sadece
borcu var. degil, ‘Fenerbahge’'nin ¢ok kiymetli varliklari var.” Buradan bir kez daha
sorumluluk mevkiinde bulunan Murat Salar olarak degil, sunu yuksek sesle soyluyorum ki,
Fenerbahge’nin higbir sekilde yonetilemez borg sorunu yoktur. Rakamlara baktiktan sonra
soyluyorum. Fenerbahgemizin kisa vadeli nakit akis problemi vardir. Onlar da yonetilemez
seviyede degildir. Yonetilebilecek hamleleri dodru yapabilmemiz lazim. Birlikte camia olarak
bizler dogru yetkilerle donatilirsak bizler sizlere seffaf olarak liyakat duygusuyla dogrulari
anlatip o dogrular sizlere gegcirebilirsek eminim ki hep birlikte sorun diye bahsedilen seylerin
aslinda sorun olmadigini, gelecekte de bizleri Fenerbahge’nin sadece buglnunu kurtarmak
degil, gelecegini ingsa etmek konusunda da hep birlikte katki saglayacagimiza inantyorum.

OLAGANUSTU MALI KONGRE’DE SiZLERE SUNDUGUMUZ 5 MADDEYi HANGI
SAIKLE GETIRDIGIMizi GOK KISA ANLATMAYA GALISACAGIM

25 Ekim tarihinde gergeklestirecegimiz Olaganusti Mali Kongre ile ilgili bazi bilgiler
paylasacagim. Mazbata alip gorevi devraldiktan hemen sonra neler yapabilecegimize, neleri
dnceliklendirebilecegimize baktik. Onceliklerimizin basinda gelenlerinden biri, 20-21 Eylll
tarihindeki Kongrede 20 Eylil Cumartesi gunu iptal edilen ya da reddedilenlerin hangi
gerekgeyle reddedildigini, oradaki hassasiyetleri empati yaparak degerlendirmeye gayret
ettik. Vardigimiz sonug su ki, camia ¢ok genis yetkilerle, tanimi ¢ok belli olmayan yetkilerle
yonetimlerin gayrimenkul konusunda tasarruflara gitmesini ¢ok tercih etmiyor. Dolayisiyla
bizim 25 Ekim tarihinde gergeklestirilecek Olaganusti Mali Kongre'de sizlere sundugumuz
5 madde var. Simdi okuyacagim. Hangi saikle sizlere onlari getirdigimizi ¢cok kisa anlatmaya
calisacagim.

4.- Kulubun amaci dogrultusunda kullanilmak tizere kamu kurum ve kuruluslarindan
ve/veya uglincu kigilerden tagsinmaz edinilmesi (kiralama, satin alma, tahsis, intifa ve
irtifak hakki) hususunda Ydnetim Kurulu’na gorev suresinin sonuna kadar yetki
verilmesi,

Bu maddede amaclanan su: Bildiginiz Gzere halihazirda sahip oldugumuz asagi yukari 574
bin metrekare kulibumuizin uhdesinde bulunan gayrimenkullerimizin de birgogu tahsis
yoluyla kamudan, -bagiscilar yoluyla da diyeyim- edinilmis mulklerdir. Bizim bugun iptal
edilen, reddedilen maddeler neticesinde kamudan herhangi bir tahsis edinebilme imkanimiz
bulunmamakta. Bu madde olasi —henuz &yle bir sey yok- rakiplerimizde oldugunu
duyuyoruz, gézlemliyoruz, yazilyor, giziliyor. Bizim de karsimiza geldiginde kamudan veya
Fenerbahge camiasindan kulibumize bagista bulunmak istedikleri gayrimenkuller
oldugunda bunlar dinebilmek igin dérdincli maddenin sizler tarafindan onaylanmasina
ihtiyagc duyuyoruz. Aksi takdirde bunlari alma imkanimiz yok. Bu maddenin amaci tahsisleri
kulubumuze kazandirmak.



Doérdinci madde gegmedigi takdirde bizim bize tahsis edilebilecek veya bagislanabilecek
gayrimenkulleri veya cuzi bedelle, sembolik bedellerle kulibumuze kazandirilabilecek
gayrimenkulleri edinebilme imk&nimiz su anda mevcut degil. 20 Eylil Cumartesi gunu
kongremiz tarafindan reddedilen maddelerde yetkiler genis tanimlanmisti. Tam olarak neyi
amacladigi kongre atmosferinde, Fenerbahge siyasetinin en yuksek seviyeye ulastigi ve
Olaganustu Secimli Kongre yasadigimiz o ortamda ¢esitli saiklerle kabul gérmedi. Besinci
maddede biz bundan sonra ilk geligtirmek istedigimiz gayrimenkul projesini ada, parsel,
pafta belirterek sizlere aktariyoruz ve onaylamanizi rica ediyoruz.

5.- Kuliibiin amaci ve menfaatleri dogrultusunda istanbul ili Atasehir ilgesi Kayisdag:
mahallesi 1845 ada 18 parsel numarali tasinmaz ile istanbul ili Atasehir ilgesi
Kugukbakkalkoy mahallesi 3343 ada 12 parsel numaral tasinmaza iliskin Emlak
Konut GYO A.S. ile yapilan/yapilacak gelir paylasimi, taahhiit ve benzeri usullere
dayali satis dahil olmak uzere her tirlii iglemin yapilmasi hususunda Yonetim
Kurulu’nun gorev slresinin sonuna kadar yetki verilmesi,

Burada kastedilen iki tane spesifik kullibimuzin uhdesinde bulunan gayrimenkulle ilgili
gerceklestirilecek proje gelistirme calismasi. Adasi, parseli, paftasi belli. Biri Kayisdagi’'nda
kolejin bulundugu arazi, biri de Ulker Arena’nin yaninda Sayin Murat Ulker ve Ulker Grubu
tarafindan kulibimuze kazandirilan arazide tekrar bir proje gelistirme calismasinin
baslatiimasiyla ilgili. 16 Ekim Persembe aksami Sayin Murat Ulker’le bizzat ben goristim.
Bu projelerle ilgili tam destegini sizlerle paylasmak istiyorum. Sayin Murat Ulker’in
Fenerbahge’ye katkilarini bir Anadolu tabiriyle anlatabiliim; Elekle su tasisak
Fenerbahge’ye katkilarini ddeyemeyiz. Buradan kendisine bir kez daha tesekkr ediyorum.
Bu iki tagsinmazin adresleri belli. Bu iki tagsinmazin proje gelistirmesinin devletin kurumu
Emlak Konut GYO ile yapilacag! belli. Dolayisiyla herhangi bir gri alan yok. Paylagim
esaslari da belli. Emlak Konut'la bizim anlasmamiz Sayin Ali Ko¢ baskanimiz doneminde
yapilan anlasma %80/20 gelir paylagimi Uzerine. Kayisdagr'ndaki arazi bizim, Ulker
Arena’nin yanindaki Ulker Grubu'yla ortak oldugu icin oradaki payimiz %40, Ulker
Grubu'nun %40, Emlak Konut'un %20. Ama Kayisdagrnda %80’e 20 payimiz var.
Buralardan gelebilecek gelir fizibilitesi tabii ki sartlara, piyasa kosullarina goére degisecektir
ama asag! yukari 150 milyon Euro kadar hesapliyoruz. Her iki proje 2014 yili secimleri
oncesinde Sayin Aziz Yildinm bagkanimizin yonetimi adina benim tarafimdan kamuoyu ile
paylasiimis, sonrasinda da Sayin Ali Ko¢ baskanimiz tarafindan sahiplenilmis, yarttilmas,
buglne gelmis projelerdir. Bugin de baskanimiz Sayin Sadettin Saran yonetimi adina ben
onlar adina taahhut ediyorum ki, biz de bu projeleri baglatip ivedilikle tamamlayip hizla
Fenerbahge’nin surdurllebilir finansal gelisimine katki saglamayi hedefliyoruz. Besinci
maddenin amaci bu.

6.- Kuliibiin mulkiyetinde bulunan veya kullanma hakkina sahip oldugu taginmazlarin
uguncu kigilere kisa veya uzun sureli kiraya verilmesi, irtifak ve intifa hakki tesisi,
tahsisi, bu tagsinmazlarla ilgili igletme ve ortaklik s6zlesmesi yapilmasi, bu tagsinmaz
mallarin Gizerinde ayni veya sahsi haklar ve yukumluluklerin tesisi ve ilgili mevzuatin
izin verdigi diger konularda Yonetim Kurulu’na gorev siresinin sonuna kadar yetki
verilmesi,

20 Eylul'de reddedilen maddelerin neticesinde eger bu 6. Madde onaylanmaz ise biz,
localari kiraya veremiyoruz, stadin altinda birtakim araba galerileri var ve onlarin biten kira
s6zlesmelerini yenileyemiyoruz, stadyumda mac gunleri kurulan bufeler kiraya verilemiyor,
Ulker Etkinlik ve Spor Salonu’na zaman zaman konserler veya etkinlikler igin kiralama

10



yapilip ek gelir yaratma surecimiz su anda dondurulmus vaziyete. Sadece sahip oldugumuz
gayrimenkullerin kiraya verilmeye devam etmeye etmesi i¢cin 6.maddenin oylanmasi
gerekiyor. Aksi takdirde kira kontratlarini yenileyemiyoruz.

7.-Kuliibiin mulkiyetinde bulunan veya kullanma hakkina sahip oldugu taginmazlarin
uzerinde yatinnm ve tesisler, plan, proje, tadilat dahil olmak uzere her turlii islemin
yapilmasi, yaptiriimasi hususunda yonetim kuruluna gorev siiresinin sonuna kadar
yetki verilmesi,

Bunu bir cimleyle anlatsam herhalde kabul goérecektir: Su anda bazi tesislerimizin deprem
guglendirmesi gerekmektedir. Cok endise yaratmadan sdyliyorum, bazi tesislerde bizim
ivedilikle deprem gulglendirmesi yapmamiz gerekiyor. Su anda deprem guglendirmesini
yapamiyoruz. Yine reddedilen maddelerden dolay!! Tekrar bu sureci ivedilikle baslatmamiz
gerekiyor. 7. maddeyi sizden onaylamanizi hassaten rica ediyorum. Bizim ivedilikle bazi
tesislerimizde bagka revizyonlar da, restorasyonlar da yapmamiz gerekiyor tabii ama 6ncelik
siralamasinda depreme daha dayanikl hale getirmemiz gerekmektedir.

HISSELERIMiZ, SIRKETIMiZ HAK ETTiGi DEGERIN ALTINDA iSLEM GORUYORSA
YERI GELDIGINDE BiZ IMKANLARIMIZ OLGCUSUNDE O HISSELERi GERI
ALABILMENIN DE YETKISiNi SiZLERDEN TALEP EDiYORUZ

Son olarak 8. madde; yurt ici ve yurt diginda ticari isletme, sirket, kooperatif, dernek,
vakiflar kurmak veya kurulmus ticari isletme, sirket, kooperatif, dernek, vakiflara
katilmak ve bunlardan ayrilmak, pay almak ve devretmek, kulibiin kurdugu veya
ortagi oldugu sirketlere ait hisselerin yasalarin ongordiigu sekil ve sartlar dahilinde
halka arz veya diger bir suretle degerlendiriimesi, gerektiginde sermaye artisina
gidilmesi, hisselerinin devri ve/veya geri alinmasi, sirketlerin turiniun degistirilmesi,
tasviyesi gibi konularda yonetim kuruluna gorev suresinin sonuna kadar yetki
verilmesi,

Bu maddede genellikle hassasiyetin be olabilecegini distinerek, empati yaparak sizler adina
ben cevap vereyim, neyi amacladigimizi veya neyin elestirilebilecegini! Birazcik buna aktif
olarak cevap vermeye calisayim; burada herhangi bir seyin satigi dedigimizde yasadigimiz
yakin gegmisteki bazi tecribelerden dolayi da negatif algilanabiliyor. Bizim éngorilebilir bir
gelecekte Baskanimiz Sayin Sadettin Saran ve ekibi olarak size sunu taahhut ediyorum;
Baskan Vekili olarak ongorulebilir bir gelecekte hisse senedi satmak gibi bir amacimiz yok.
Planlarimiz arasinda bdyle bir sey yok. Son Kongre’de kirsude bunu elestiren insanim.
Dolayisiyla camia ile bu fikrimi paylasan insanim, bizim bdyle bir niyetimiz yok. Ama
bakildiginda mansete ¢ikartilan sey, hisse satigi yapilacak. Ama cumlenin igine bakarsaniz
su da var; hisselerin devri ve/veya geri alinmasi! Finansal hareket alani acisindan halka agik
bir sirketimiz var ise yeri geldiginde degerinin ¢ok altinda islem goruyorsa ki ben boyle bir
sey iddia etmiyorum, deg@erinin altinda veya Ustlnde diye higbir sekilde gériusim de yok,
yanlis anlagsiimasini da istemem, sonug itibariyla halka acgik bir sirket olarak kanuna tabiyiz
ama su cumleye dikkat cekmek istiyorum ve tekrar okuyorum; hisselerin devri ve/veya geri
alinmasi! Sayet imkénimiz olursa ve sayet de bdyle bir seyi istemeyiz ama hisselerimiz,
sirketimiz hak ettigi dederin altinda iglem goruyorsa yeri geldiginde biz imkanlarimiz
Olcusinde o hisseleri geri alabilmenin de yetkisini sizlerden talep ediyoruz.
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BU MADDELERIN KULUBUMUZUN FINANSAL GELECEGI, FINANSAL VAR OLUSU
ACISINDAN GEREKLIi OLDUGUNU, SIiZLERIN HASSASIYETLERINE MAKSIMUM
OZENIN GOSTERILDIGi, EMPATI YAPILDIGI, KOSELERININ KALINCA GiZziLDiGli,
METNIN BiZZAT BiZLER TARAFINDAN YAZILDIGINI BILMENizi iSTiYORUM

Maddeler 5 tane, okudum ve hangisinin gerekgesinin ne oldugunu sizlerle paylasmaya
calistim. Agik olmayan bir kisim varsa burada bulundugumuz suire igerisinde teke tek de
konusgabiliriz ve anlatmaya, ikna etmeye gayret ederim. Israrla belirtmek isterim ki bu
maddelerin kulubumuzun finansal gelecegi, finansal var olugu agisindan gerekli oldugunu,
sizlerin hassasiyetlerine maksimum 6zenin gosterildigi, empati yapildigi, kdselerinin kalinca
cizildigi, metnin bizzat bizler tarafindan yazildigini bilmenizi istiyorum. Onlmiizdeki
donemlerde her finansal asamada sizleri butin aciklikla, yalinlikla, seffaflikla
bilgilendirecegimize dair Bagkanimiz Sayin Sadettin Saran ve ekibi adina sizlere soz
veriyorum.

Son olarak 6nimuzdeki hafta igerisinde Mali Genel Kurul’dan 6énce 21 EylUl tarihli bagimsiz
denetleme raporunu ki sunun altini gizmek istiyorum; 31 Mayis bagimsiz denetleme
raporunu hazirlayan firma tarafindan hazirlaniyor, herhangi bir supheye mahal birakmamak
adina. Orada elma ile elma karsilastirilacak. 31 Mayis-21 Eylul karsilastirmali olarak
bagdimsiz denetim raporunu Mali Genel Kurulumuz 6éncesinde Fenerbahge camiasi ve
kamuoyu ile paylasacagiz. Ayni tarihte veya bir giin dnce, bir gin sonra sahip oldugumuz
tasinmazlarin da TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerlemesini 21
Eylul tarihli gecgerli olan degerleme raporunu sizlere arz edecegiz.

Tim bu duygu ve duslncelerle tekrar sizlere ¢ok tesekklr ediyorum. Sizlere sevgiler
saygilar sunuyorum.

Yuksek Divan Kurulu Sekreteri Levent Hatayli

Saygideger hazirun, Saygideder Yiksek Divan Kurulu Uyeleri, sizlere birka¢ konuda bilgi
vermek istiyorum. Ylksek Divan Kurulu Uye sayimiz 5470’e ulasmistir. Hazirunumuz
4890°’dir. Ayrica Yuksek Divan Kurulu Komisyonlari seminerlerine devam edecek olup 15
Kasim 2025 Cumartesi gunu sabah 10:30’ta Saglik Komisyonumuzun planladigi “Agiz ve
Dis Saghg1” konulu semineri yapilacak. Teknoloji Komisyonu, Hukuk Komisyonu ve ayrica
Sporla ilgili de seminerlerimiz olacak. Sizleri ayrica bilgilendirecediz. Bu seminerlere
katilmanizi rica ediyoruz. Bu seminerler genellikle Maraton Triblinlimuzdeki VIP Salonunda
oluyor. Seminerlere katiliminizi rica ediyoruz. Saygilarimizla.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Degerli Hazirun, akisimizda Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkinda gérisme
bdlimii olacak. Toplantinin basinda da séyledim tarihi bir an yasiyoruz. U¢ Bagskanimiz ayni
anda salondalar. Her U¢ Baskanimizda herhalde s6z alacaklar. Hem onumuizdeki
Olaganustu Genel Kurul ile ilgili hem duygu ve dusunceleri ile ilgili aciklamalarda
bulunacaklar. Ardindan 15 konusmacimiz var kendilerine s6z verecegiz. Bu kisilerin
arasinda gegen Yuksek Divan Toplantisinda s6z alan UGyelerimiz de var. Simdi Sayin Ali
Koc¢'u kursuye davet ediyorum.
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1. Sayin ALi Y. KOG
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

2. Sayin AZIiZ YILDIRIM
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

3. Sayin HAMDI AKIN
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

4. Sayin HAKAN BiLAL KUTLUALP
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

5. Sayin SAMi MENGUTAY
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

6. Sayin HASAN GOZDERESI
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

7. Sayin AHMET BULUT
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

8. Sayin HULUSI BELGU
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

9. Sayin ALi KAYA ENISTE
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

10. Sayin SEFiK SELIM ERGUDER
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

11. Sayin SAIT YILMAZ
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

12. Sayin CENGIiZ BAYRAKTAR TOKGOZ
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

13. Sayin NAMIK KEMAL AYDIN
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

14. Sayin iISMAIL FUAT DURUTAS
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.
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https://drive.google.com/file/d/1u0qsje9RJ5wh5hH9qRQFcb5vU9qEks-4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/118_MEHGlYP4kBnZG05AiXnImd0D6PDiw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OO04oq3Q_XUNSTMEfBh1Y4mZ7kEav8K6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17136bt4FwB82ZF49b20nG-Bfo8lFftyJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TQ2FSXEY4KumzbsceMUUsnhqbW9YM4bz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RR4FJj9U1U02JbU0LXb93XMdDCmBYUkd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16rMEVoDa8TekZT1w2oqdKOHnuLdJB3aG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tZ3Nuj557i7Fe5aGcaC4rmXuFEklStOk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pkYyhiXciIuxQ3DtUrT-gBOWCQk_FZIT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YNvEdnNatQVtCUjlgAH5kEYS-HyDI7Kr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WziSRtS0rHBA1svz83NZCc1stspftkxV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B1HVcLAIiqcB0jMORRqxxdD9h7qdtbhM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LiT73yTnRQbASV25uu4PLu2Xcf_os2oZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1V9MHmRu0cnxaQ59R-So-vuHPdR4N0rez/view?usp=drive_link

15. Sayin RESAi ERSOY
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

16. Sayin UGUR OREL ORAL
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

17. Sayin OMER ATILLA TUNCAY
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

18. Sayin ENGIN TURHAN
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

19. Sayin BEDRi BAYKAM
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

20. Sayin ATILLA OZTURK
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

21. Sayin UFUK AYDIN
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

Fenerbahge Spor Kuliibii Genel Sekreteri Orhan Demirel

Uyelerimizin goriis ve onerilerinin ardindan tekrardan kiirsiiye gelen Genel Sekreterimiz
Orhan Demirel; tum gorus, elestiri ve Onerilerin dikkatle dinlendigini ve bunlarin
kultibimuiziin gelecegi igin 6nemli oldugunu vurguladi. Uyelerden gelen sorularin tek tek not
alindigini ifade eden Genel Sekreterimiz Orhan Demirel, ilerleyen suregte cevap
vereceklerini de belirtti. GorUgsleri ve katkilarini paylastiklar icin Uyelere tesekklr eden
Demirel; her zaman seffaf, acik ve durlst olunacaginin da altini gizdi.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkindaki gérismemiz tamamlandi.
Simdi Sayin Baskanimiz Sadettin Saran’i kldrstye konusmalarini yapmak lUzere
davet ediyorum.
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https://drive.google.com/file/d/12pBmaX6rBALfsKEAGTy7G6f9eyNY3SWq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FzWJwaiuHgavmrgz57RLNOui_mce8zfQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Qi-Q6ClSxa3r0cFzjNfr67Rbo73PYa0v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LWzDyTxu4QPrEl8npynf5W70YKkrBgOU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fgOaVTCeGorRUegn5C-qjGNyOOJ6Xc5w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1F4VE3REen6cZMk-QzOaOI3_9ZjuYJCH6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10BJGSmSIL15jlyc42oi-7CBU7R_G7lR1/view?usp=drive_link

Fenerbahge Spor Kuliibi Bagkani Sadettin Saran

Saygideger Yiiksek Divan Kurulu Bagkanim, degerli Divan Uyeleri, kiymetli Fenerbahgeliler,
degderli Bagkanlarimiz Sayin Ali Kog¢, Sayin Aziz Yildirim. Bugln goérevi devraldiktan sonra
katildigim ilk Yuksek Divan Kurulu Toplantisi. Sizlerle birlikte olmaktan dolayi buyuk
heyecan duyuyorum. Biraz da heyecan var. Bu gorevi bana layik goéren tim Kongre
Uyelerimize tesekklr ederim. Bu sorumluluk, hem gurur hem de blyik bir yiik demekir.
Gorevi devraldigim Sayin Ali Bagkan’a ve degerli ekibine bir kez daha tesekkir ederim. Hep
soyledigim gibi, ¢cok guzel, saygili ve érnek bir devir streci yasadik. Fenerbahge’ye hizmet
eden herkese duydugum sayglyi bu vesileyle bir kez daha ifade etmek isterim.

BiziM ARTIK BiRBIRiMiZi SUGLAMAYA DEGIL, BiRBIRIMiZi ANLAMAYA iHTiYACIMIZ
VAR

Buglin burada, Fenerbahcge’nin gelecegdini konusmak icin bir aradayiz ama goértyorum ki,
hala gecmisin tartismalarinda takili kaliyoruz. Ben artik sunu ¢ok net soylUyorum: Bu
tartismalar Fenerbahge'ye yakismiyor. Bizim artik birbirimizi suglamaya degil, birbirimizi
anlamaya ihtiyacimiz var. Ne Sayin Ali Ko¢ Baskan’i, ne Aziz Baskan’l, ne de bir digerini
hedef alan séylemler bu kullbu bir adim ileri tagsimaz.

BEN BURADAYIM, KAPIMIZ HERKESE ACIK

Fenerbahge’nin kurtulusu ancak birlikte akil yaratmek, birlikte ¢ozim Uretmek ile mimkan.
Sayin Aziz Yildirrm kegke gitmeseydi, keske burada olsaydi su an. Sayin Yildirrm ¢agrim
size ¢ok acgik: Lutfen gelin, kulibe gelin. Tum belgeler, tim projeler, tim sézlesmeler orada.
Hangi anlasma hangi kosulla yapilmis, hangi proje hangi asamada hepsi 6niniuzde. Soru
isaretleriniz varsa, bunlari masada birlikte giderelim. Gergekleri konusalim ama birbirimizi
yipratmadan. Fenerbahge, tartismayla degil; seffaflik, dayanisma ve glvenle buydar.

Ben buradayim, kapimiz herkese acgik. Kimsenin sesi kisilmayacak, kimsenin sorusu
cevapsiz kalmayacak. Ama artik enerjimizi birbirimizle ugragmaya degil, Fenerbahge'yi ileri
tasimaya harcamaliyiz.

GURUR YASATAN FENERBAHCE BEKO ERKEK BASKETBOL VE FENERBAHCE
MEDICANA KADIN VOLEYBOL TAKIMLARIMIZI GONULDEN KUTLUYORUM

Mazbatamizi aldiktan hemen sonra yogdun bir surecin igine girdik. Bir yandan mevcut tabloyu
tum agikligiyla ortaya koyarken, bir yandan da ¢ozum yollarini Gretmeye basladik. Bugun,
mevcut tabloyu ve éniimiizdeki ddSnemi samimiyetle paylasmak istiyorum. Oncelikle; goreve
geldikten kisa bir suire sonra bizlere buyuk bir mutluluk ve gurur yasatan Fenerbahge Beko
Erkek Basketbol ve Fenerbahgce Medicana Kadin Voleybol takimlarimizi goénulden
kutluyorum. Fenerbahge Beko'nun 38. Cumhurbaskanhdi Kupasi’ni, Kadin Voleybol
Takimimizin ise AXA Sigorta Sampiyonlar Kupasi’ni kazanmasi, hepimize blyuk bir seving
ve umut verdi. Bu basarilar, Fenerbahge'nin her bransta zirveye oynayan bir kullp
oldugunun en guzel gostergesidir. Koglarimizi, teknik ekipleri ve sporcularimizi yurekten
tebrik ediyorum. Bu basarilar bizim i¢cin hem moral hem de glgli bir motivasyon oldu.
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FENERBAHGE’NIN POTANSIYELI, BUGUN GORUNENIN COK OTESINDEDIR

Hedefimiz, yaristigimiz her kulvarda Fenerbahgemizin adini yalnizca Turkiye'de degil,
Avrupa’da ve diunyada basari, gliven ve istikrarla anilan bir marka haline getirmektir. Henlz
yolun ¢ok basindayiz ama sunu ¢ok net gorlyoruz: Fenerbahge’nin potansiyeli, bugun
gorunenin ¢ok otesindedir. Simdi ayni istikrari, ayni aidiyeti Futbol Takimimizda da tesis
etmek zorundayiz.

FENERBAHGE’NIN GELECEGI iGiN SOZ VERIYORSAK, O SOZU TUTACAGIZ

Bu goreve talip olurken tek bir hedefimiz vardi: Fenerbahge’nin yillardir hak ettigi
sampiyonlugu yeniden kazanmak ve bu basariyi kalici hale getirmek. Se¢im sirecinde hep
soyledim: Fenerbahge’'nin gelecedi igin s6z veriyorsak, o sbzu tutacagiz. Mazbatamizi
aldiktan sonra da tam olarak bunu yapmaya basladik. Ben ve Yoénetim Kurulu Uyesi
arkadaslarim hi¢ vakit kaybetmeden c¢aligmalara basladik. Kulibin tUm alanlarinda durum
tespitimizi yaptik. Her bir arkadasim, kendi sorumluluk alanindaki profesyonellerle bir araya
geliyor, sureglere hakim oluyor. Sube sorumluluklarimizi netlestirdik, iletisim kanallarimizi
guglendirdik. Bizler, se¢im doneminde verdigimiz tim vaatleri hizli ve eksiksiz bi¢gimde
hayata gecgirmeye caligiyoruz.

Biz BU GOREVi SADECE YONETMEK iGiN DEGIL, DOGRU YONETMEK iGiN
USTLENDIK

Bugun itibariyla kulubun her bir biriminde planli, organize ve seffaf bir sekilde yol aliyoruz
¢unkl biz bu gorevi sadece yonetmek icin degil, dogru ydonetmek igin Ustlendik. Her gin
Fenerbahge’mizin gelecegini saglam temellere oturtmak icin galigiyoruz ve biliyorum ki bu
cabanin karsiligi, camiamizin glveniyle guglenecek.

BU EMEGIN EN GORUNUR KARSILIGI FUTBOLDA ALINACAK SONUGLARDIR

Her sey planli, organize ve seffaf bir sekilde ilerliyor. Ama biliyoruz ki, bu emegin en gorunur
karsiligi futbolda alinacak sonugclardir. Fenerbahge taraftari icin basari, her zaman énce
sahada baglar. Bu yuzden, ayni dizeni ve ayni kararlihgi simdi Futbol Takimimizda da tesis
etmek zorundayiz. Goreve geldigimiz ilk ginden beri Futbol Takimimizin basarisi igin iki
ilkeye sarildik: Baski ne olursa olsun sakin kalmak ve dogru olani, populer olana tercih
etmek. Her seyden dnce teghisle basladik ¢inkd dogru teshis olmadan dogru ¢6zim olmaz.
Secim sulreci, kulUbimuizin genelinde oldugu gibi Samandira’da da derin bir belirsizlik
yaratmisti. Takimda ciddi bir belirsizlik ve kafa karigikhdi vardi; oyuncularin morali dusuk,
aidiyet duygusu sarsiimisti. Bunu uzaktan degil, bizzat sahada, oyuncularla konugarak
gordim. O ylzden ilk gun itibariyla sunu sdéyledim: ‘Bu takimin énce psikolojisini ayaga
kaldirmamiz gerekiyor.” Hocalar degisti, beklentiler dalgalandi, oyuncularin zihni oyundan
koptu. Maalesef motivasyon ve guven eksik oldugunda en iyi taktik bile iglemiyor. Teknik
ekibimiz ¢aligkan, seffaf ve oyuncu grubu nezdinde kredisi var. Ama altini ¢iziyorum: Glven
‘sonug’la bluyur, ‘bahane’yle kugllur. Biz bu kuliblU devralirken bahane Uretmeyecegdimizi,
mazeret arkasina siginmayacagimizi sdyledik. Bu nedenle, populer gorunen ani kararlar
yerine istikrari koruyup standardi yukseltmeyi tercih ettik.
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Biz, iISTIKRARI KORUMAYI VE TAKIMIN MORALINi, MOTIVASYONUNU AYAKTA
TUTMAYI SECTIK

Ornegin, Tedesco’yu gdndermek en kolayi olurdu. Kisa vadede bunu yapmak belki anlik bir
rahatlama saglayabilirdi ancak bu yaklagim dogru bir karar olmazdi. Futbolcularda ‘gelen
hoca gonderilir’ hissi yaratmak, takimin aidiyet duygusunu zayiflatir ve uzun vadede glveni
sarsar. Biz, istikrari korumay!i ve takimin moralini, motivasyonunu ayakta tutmayi segtik.

BEN BASKIYLA, TRIBUN DUYGUSUYLA VEYA SOSYAL MEDYA RUZGARIYLA
KARAR VEREN BIiR YONETICi DEGILIM

Taraftarlarimizin her goérusune, beklentisine saygl duyuyorum. Ben de ¢cevremdeki herkesi
dinliyorum; farkli fikirleri, onerileri not ediyorum. Ama ben baskiyla, tribin duygusuyla veya
sosyal medya ruzgariyla karar veren bir yonetici degilim.

BiziM HEDEFiMiZ, BUGUN MANSET OLMAK DEGIL; KALICI BiR DUZEN KURMAKTIR

Ben sahadaki gerceg@e, veriye ve takimin uzun vadeli gikarina bakarim ¢unku anhk kararlar
kisa vadede alkis getirir ama uzun vadede istikrari bozar. Bizim hedefimiz, bugiin mangset
olmak degil; kalici bir dizen kurmaktir.

BiZ ALKISA DEGIL, SONUCA TALIBiz

Bizim teknik ekibimizle ilgili yaklagsimimiz nettir. Glveni kazanmig, galiskan ve seffaf bir
ekiple yolumuza devam ederiz; basari kriterlerimiz tutmadiginda da karar almakta tereddut
etmeyiz. Hocamiz ve ekibiyle hepimiz ayni masada, ayni hedefe odakliyiz.

Biz alkisa degil, sonuca talibiz. Ancak artik tim enerjimizi Gniumuize gevirmek zorundayiz.
Kisa vadede Onceligimiz, takimin fiziksel ve mental ritmini yeniden yakalamasi.

iSIN DUYGUSAL KISMINI DEGIL, FiZiKSEL TEMELINi ONARIYORUZ GUNKU SAGLAM
ZEMIN OLMADAN NE TAKTIK ISLER, NE SISTEM

Sezona ne yazik ki dogru bir antrenman programiyla baslanmamig. Bu bir suglama dedil,
bir tespit. Clnkd yanlis analiz, dogru ¢6zimu engeller. Oyuncularin fiziksel olarak eksik
oldugu, yuklemelerin dengesiz yapildigi, taktiksel uyumun oturmadigi ¢ok acgik. Biz bunu
‘mazeret’ olarak degil, sorunun kOk nedenini anlamak igin tespit ediyoruz. Bir kulup kendi
gercegini ne kadar durust gorurse, o kadar hizl toparlanir. Simdi biz de bunu yapiyoruz.
Bilimsel verilerle, profesyonel planlamayla, sezonun geri kalaninda bu farki kapatacak bir
programi devreye aldik. Yani isin duygusal kismini dedgil, fiziksel temelini onariyoruz ¢unku
saglam zemin olmadan ne taktik igler, ne sistem. Yeni hocamiz da en az bizim kadar yeni.
Takima geldiginde 6ntinde ¢ok yogun bir fikstar vardi. Kadro degisimleri, seyahat temposu,
moral dalgalanmalari derken sureci analiz edecek, takimi taniyacak zamani bile olmadi. Bu
yuzden, yasadigimiz eksikleri bahane degil, tespitin bir pargasi olarak goruyoruz. Sezona
fiziksel olarak yeterince hazirlanmamis bir takimla baslamak kolay degil ama simdi elimizde
bunu dizeltmek igin ¢cok kiymetli bir firsat vardi; milli ara. Hem fiziksel hem zihinsel
toparlanma igin tam anlamiyla bir ddnum noktasi oldu.
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Hocamiz, teknik ekibiyle birlikte dogru yukleme planini kurdu; oyuncularin bireysel
kondisyon takibi yapildi. Ertan Bey her gun Samandira’da, ben de sik sik oyuncularla birebir
goOrusuyorum. Cunkl mesele yalnizca taktik degil, mesele ruhtur.

BU TAKIMIN YENIDEN AYAGA KALKACAGINA YUREKTEN INANIYORUM

Bir takimin kimyasi sadece pas yluzdesiyle degil, birbirine olan inancgla kurulur. O inang¢ su
anda yavas yavas olusuyor. Ve ben bu takimin yeniden ayaga kalkacagina yurekten
inantyorum. Bu inanci korumak bazen zor kararlar almayi gerektirir. Biz de bu anlayisla iki
oyuncumuz ic¢in kadro digi karart almak durumunda kaldik. Konunun detayina
girmeyecegim. Bu, bir kopus degil; aksine dogru davranisin, dogru zamanda
hatirlatiimasidir. Onlar da bu ailenin bir parcgasi. Bu karar, bir ceza degil; takimin dizeninde
bir hatirlatma mekanizmasidir ¢inkl disiplin, bu camiada kimseyi dislamak icin degil,
hepimizi ayni gizgide tutmak icin vardir. O ytzden bu sureci geriye degil, ileriye donuk bir
adim olarak goruyorum.

BiZ ARTIK ENERJIMIiZi i TARTISMALARA DEGIL, SAHAYA VERECEGIZ

Takim iginde her sey konusulur, ¢dzulur; ama disariya sadece oyun, mucadele ve inang
yansir. Bu suUrecgte herkesin dogru refleksi gosterecedine, bu olayin da uzun vadede takimi
olgunlastiracagina inanityorum. Biz artik enerjimizi i¢ tartismalara degil, sahaya verecegiz.

HOCAMIZ TEDESCO’YA VE OYUNCULARIMIZA GUVENIYORUM. HERKES ARTIK
KENDI iSINE ODAKLANACAK

Ben buraya bir seyleri yikmak icin degil, duzeltmek igin geldim. Hocamiz Tedesco'ya ve
oyuncularimiza guveniyorum. Herkes artik kendi isine odaklanacak. Ben ve Yonetim Kurulu
Uyesi arkadaslarim bu takimin daha iyi olmasi igin elimizden geleni yapacagiz.

Ocak ayinda da gordugumuz eksiklerimizi tamamlayacagiz. Oyuncularimiz da sahada 90
dakika boyunca sadece mucadele edecek, sadece oyuna odaklanacak. Biz yonetim olarak
Uzerimize duseni yapacagiz, onlar da sahada gerekeni yapacak.

TARAFTARLARIMIZDAN SABIR DEGIL, DESTEK iSTIYORUM

Ben bu asamada taraftarlarimizdan sabir degil, destek istiyorum ¢linkt bu micadele yalniz
verilemez. Biz sahada, siz triblnde; ayni hedef, ayni inang igin variz. Dogruyu birlikte
savunur, ayni kararllikla yartrsek bu tablo ¢ok kisa slrede degisecek.

ONCELIGIiMizZ; NAKIT AKISI DiSiPLiNi, GIDER KONTROLU VE SEFFAF
RAPORLAMADIR

Futbolda attigimiz adimlarin kalici olabilmesi igin mali yapimizin da ayni gugte olmasi
gerekiyor. Goreve geldigimiz ginden bu yana kulibin tim yuakumlalikleri zamaninda ve
eksiksiz yerine getiriliyor. Onceligimiz; nakit akigi disiplini, gider kontrolii ve seffaf
raporlamadir.
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Segim surecinde ortaya atilan soylentiler, Uyelerimizin, sporcularimizin ve galiganlarimizin
kafasinda soru isaretleri birakmis olabilir ama bugun, herkesin bilmesini isterim ki ben ve
Yoénetim Kurulu Uyesi arkadaslarim tim yukimlGliklerimizi eksiksiz olarak yerine
getiriyoruz.

O YUZDEN HiCBIiR BORG KALEMi Bizi KORKUTMUYOR, HICBIR YUKUMLULUK Bizi
GERi ADIM ATTIRMIYOR

Ben bu géreve mali tablolardan korkarak gelmedim. Biz Fenerbahge’nin potansiyeline,
uretme glcune ve markasinin degerine guveniyoruz. O yuzden higbir borg kalemi bizi
korkutmuyor, hi¢bir yukumlalik bizi geri adim attirmiyor. Bizim gorevimiz, kulubUmuzin
gucund artirmak. Kisacasi merak etmeyin Fenerbahge emin ellerde.

KULUBUMUZUN BILGIiSI DISINDA, EL ALTINDAN YAPILMIS HERHANGI BIR
TAAHHUT, GiZLi ANLASMA VEYA ODEME KESINLIKLE SOZ KONUSU DEGILDIR

Ayrica, futbolcularimizla ilgili s6zlesmeler konusunda da camiamizi bilgilendirmek istiyorum.
Eski yodnetimi zan altinda birakan birtakim haberler ve algilar yapildi, yapiliyor da.
Bilinmesini isteriz ki, kulubumuzun bilgisi disinda, el altindan yapilmis herhangi bir taahht,
gizli anlasma veya 6deme kesinlikle s6z konusu degildir. Tum sdzlesmeler, seffaf bir sekilde
denetlenmekte ve onaylanmaktadir. Bizler, seffaflik ve durustlik ilkelerimizden 6dun
vermeden, camiamizin guvenini her zaman onceligimiz olarak korumaya devam edecegiz.

BiziM iCIN ILETiSIM, SADECE BILGIi VERMEK DEGIL; BIRLIKTE DUSUNMEK,
BIRLIKTE KARAR ALMAKTIR

Uyelerimiz ve derneklerimizle iliskilerimiz de her zamankinden daha seffaf, daha yapici ve
surekli bir diyalog ikliminde ilerleyecek. Bizim igin iletigsim, sadece bilgi vermek degil; birlikte
dusunmek, birlikte karar almak demektir. Bu anlayigla, camiamizin gorus ve onerilerine her
zaman acik olacagiz. Fenerbahge, glicini milyonlarca génulden alir. O ytzden her Gyemiz,
her dernegimiz Fenerbahge’'nin yarinlarini inga edecegimiz bu yolculugun ayrilmaz bir
pargasl olacak.

HAFTAYA CAMIAMIZLA iKi YENi SPONSORLUK HABERINi PAYLASMAYI
HEYECANLA BEKLIYORUZ

Sponsorluklar konusunda sizlere heyecan verici bazi gelismeleri paylasmak istiyorum.
Secim déneminde de kulibimuizin sponsorluk ¢alismalarini en iyi sekilde yonetmek Uzere
profesyonellerden olugsan 6zel bir komite kuracagimizi belirtmistik. Onimizdeki hafta
camiamizla iki yeni sponsorluk haberini paylasmay! heyecanla bekliyoruz. Kulibumuzin
gelecedi icin en dogru adimlari atmaya devam edecek, Fenerbahg¢emizi daha guglu ve daha
prestijli bir konuma tagimaya kararhlikla ilerleyecegiz. Futbolda ve mali alanda istikrar
saglamak kolay degil ama surdurulebilir basari i¢cin bundan kacgis yok. Biz bu istikrari
kurarken, mevcut yapinin getirdigi bazi sinirlamalari da agsmak zorundayiz.
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HICBIR MADDE, HESABINI VEREMEYECEGiMizZ BiR ICERIGE SAHIP DEGIL

Bildiginiz gibi, 20—21 EyluI'de yapilan Olaganusti Secimli Genel Kurul'da, Yoénetim Kuruluna
verilmesi gereken bazi yetkiler onaylanmadi. Bu karar maalesef bizim elimizi ciddi anlamda
bagladi. Kulubun gayrimenkullerini degerlendiremiyor, projelerini ilerletemiyor, bazi
durumlarda en basit kiralama iglemlerini bile yapamiyoruz. Bu sadece buyuk yatirimlar
degil, gunluk igleyisi bile dogrudan etkiliyor. O gunun atmosferini, yasanan gerginligi ve
uyelerimizin tasidigl hassasiyeti ¢ok iyi anliyorum. Bu yetkilerin kapsami bazi Uyelerimizde
dogal olarak soru igaretleri yaratti. Aslinda bu yetkiler, gegcmiste neredeyse her yonetim
doneminde rutin olarak alinan, kulubun igleyisi agisindan gerekli yetkilerdir. Ancak o gun,
maddelerin anlatim bigimi ve Genel Kurulun tansiyonu, bu gutivenin tam olarak kurulmasina
engel oldu. Simdi tim yetki maddelerini, higcbir yanhs anlamaya yer birakmayacak sekilde,
sinirlarini netlestirerek ve acgik bir bicimde sizlerin onayina sunuyoruz. Hi¢bir madde,
hesabini veremeyecegimiz bir icerige sahip degil. Bu yetki talebi, kulibimuzun gelecegini
ilgilendiren ¢ok net ve somut alanlari kapsiyor. Uzun vadeli finansal planlamadan, borg
yonetimine; yeni gelir modellerinden altyapi ve tesis yatirimlarina kadar uzanan bir gergeve
bu. Amacimiz, kulibdn elini guglendirmek, yatirmlarin oninld ag¢mak ve projeleri
surdardlebilir hale getirmek. Bunun en onemli adimlarindan biri de Bankalar Birligi
anlasmasindan ¢ikmak. Clnkl bu anlagsma, kulibumuzin hareket alanini kisithyor ve ciddi
bir faiz ylku yaratiyor. Biz bu ylkten kurtulmak, Fenerbahge’nin kaynaklarini yeniden kendi
gelecegine yonlendirmek istiyoruz. Bu projeler, iste tam da bu nedenle, kulibun
O0zgurlegsmesi icin hayati 6nem tasiyor. Fenerbahge’nin gelecegini ilgilendiren higbir konuda
kapall kapilar ardinda kararlar alinmasi s6z konusu degildir.

25 EKIM'DE YAPILACAK OLAGANUSTU GENEL KURUL'U SADECE BIiR ‘YETKI
OYLAMASI’ OLARAK GORMEYIN

Bu kongreyi sadece bir ‘yetki oylamasi’ olarak goérmeyin. Bu toplanti, Fenerbahge’nin
gelecegini guvence altina alma kararhliginin ifadesidir. Ben bu konuda camiamiza sonuna
kadar guveniyorum. 25 Ekim’de yapilacak Olaganusti Genel Kurul’'dan, bu ihtiyacin aksine
bir karar ¢ikacagini hi¢ disinmuyorum. Cunkl hepimiz biliyoruz ki; Fenerbahge’'nin 6nu,
birlik ve akilla acilir. O ylizden tim Kongre Uyelerimizi 25 Ekim Cumartesi gtinti Ulker Spor
ve Etkinlik Salonu’na bekliyorum. Her seyin s6zinu verdik, simdi sira sonucu almakta. Ve o
sonucu getirecek olan sey, bizim aramizdaki birliktir.

Eger ayniinangla, ayni hedefe yurirsek; Fenerbahge’yi artik krizlerle degil, istikrariyla anilan
bir kulip haline getirecegiz. Sozlerime son verirken sunu sdylemek istiyorum: Zor bir
donemde goéreve geldik ama higbirimiz yani tum Fenerbahgeliler zoru sevmekten
vazgegmedik. Fenerbahge’nin Onunu agmak igin elimizden geleni yapiyoruz, yapacagiz da.
Ve bu yolun sonunda, hep birlikte basaracagimiza inaniyorum. Destek veren, elestiren, bu
kultibiin gelecedi icin kaygl duyan herkese tesekkir ediyorum. lyi ki varsiniz. Haftaya
Cumartesi Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nda yeniden gérigsmek lzere.
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Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Degerli Gyelerimiz, toplantimiz burada sona ermistir. Oniimiizdeki hafta sonu Cumartesi

yapilacak olan Olaganustu Genel Kurul’a istiraklerinizi bekliyoruz. Sevgiler, saygilar.

Baskan
Mehmet Sekip MOSTUROGLU

Bagkan Vekili Sekreter Yazman Yazman
Hakki KURTULUS Mehmet Levent HATAYLI Caglar OZDEMIR Elizabet USURLU
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