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Yiuiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Fenerbahge Spor Kullibl Bagskani Sayin Saadettin Saran, Sayin Fenerbahge Spor Kullbi
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Denetleme Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Sayin Yiksek Divan Kurulu
dyeleri, Sayin Basin Mensuplari, Sayin misafirler. Ocak ay1 Olagan Yuksek Divan Kurulu
Toplantisina hog geldiniz. Degerli hazirun bugin aramizda Baskanimiz Sayin Ali Y. Kog,
Yuksek Divan Kurulu Bagskanimiz Sayin Vefa Kuguk, ve Yuksek Divan Kurulu Baskanimiz
Sayin Ugur Dundar da bulunuyor. Kendilerine de hos geldiniz diyorum. Sayin Yuksek Divan
Kurulu Uyeleri. Bugun burada dile getirilen her goérisun ortak paydasinin, Fenerbahge Spor
Kulubd’nln birligi, itibari ve gelecegi olmasi gerektigine inanityorum.

Son dénemde kulibumuzin guindeminde yer alan gesitli hukuki stregler tUzerinden yapilan
tartismalar, camiamiz iginde farkli degerlendirmelere yol ac¢maktadir. Bu noktada
hatirlamamiz gereken temel ilke sudur: Hukuk devletinde, suregler sonuglanmadan hikim
vermek dogru degildir. Bu yaklagim, yalnizca kisiler icin degil, hukukun kendisine duyulan
sayginin da bir geregidir.

Uzulerek ifade etmek isterim ki; tam da birlik ve beraberligi saglamis, 6zlemini duydugumuz
ve Oonumuzdeki yillarda bizleri sampiyonluklara tasiyacak bir dostluk ortami olusmusgken,
gereksiz gundemler ve bu gundemler etrafinda vyaratilan tartismalarla bu iklimin
zedelenmeye calisildigini gormekteyiz. Oysa unutmamamiz gereken en temel gergek
sudur: Hepimiz Fenerbahge'’yi seviyoruz, kulibumuze yurekten bagliyiz ve iyi ginde de zor
glinde de bir ve beraberiz. Birbirimizle yarismamiz gereken tek alan, Fenerbahge'ye
hizmettir. Fenerbahge sevgisinin bir dlglsu, bu sevgiyi tartacak bir terazi yoktur; dolayisiyla
bu sevgiyi birbirimizle yaristirmanin da bir anlami yoktur. Asil yarig, kulUbumuze, kim, daha
fazla katki sunar yarigi olmalidir.

Bugun kulibimuazun en buyuk ihtiyaci; birlik ve beraberlik ortamini korumak ve tek vucut
halinde sampiyonluklar, kupalar igin takimlarimizi ve sporcularimizi desteklemektir. Yapici
elestiri elbette olmalidir ve yapici elestiri getiren her Gyemizi hosgoriyle dinlemeliyiz. Ancak
elestiri sinirlarini asan, camiamizin birlik ve beraberligini zedeleyen eylem ve sdylemleri;
suni tartisma ortamlarini kabul etmemeli ve bunlara musaade etmemeliyiz. Burada dikkat
etmemiz gereken husus, bu tartigmalarin kisilerden bagimsiz olarak kulubumuzun kurumsal
yapisini, algisini ve camia psikolojisini nasil etkiledigidir. Yuksek Divan Kurulu’nun, kulip
uyelerimizin ve camiamizin tum fertlerinin ortak sorumlulugu tam da bu noktada
baglamaktadir. Bizler kigileri degil, Fenerbahge’'nin menfaatlerini ve uzun vadeli ¢ikarlarini
oncelemekle yuakumluyuz.



Buglin futbol takimimiz sahada son derece gucli bir performans ortaya koymakta;
camiamizin uzun suredir 6zlemle bekledigi sampiyonluk hedefine blyuk bir inang ve
kararhlikla ilerlemektedir. Teknik heyetimiz ve futbolcularimiz bu hedef dogrultusunda ciddi
bir emek ve yuksek bir konsantrasyon sergilemektedir. Bu tablo karsisinda hepimize digsen
sorumluluk; kulibin gundeminin sportif muicadelenin 6niine gecgebilecek gereksiz
tartismalarla, i¢ gerilimlerle ve ayristirici séylemlerle mesgul edilmemesidir. Sahadaki bu
yuriyusu olumsuz etkileyebilecek her turli tutum ve davranistan kaginmali, sportif
yarismanin son anina kadar birlik ve beraberligimizi korumaliyiz.

Fenerbahge tarihine baktigimizda ¢ok net bir gergedi gortriz: Bu kullip, en buylk
basarilarini camia olarak kenetlendiginde elde etmistir. Bugin de gecmiste defalarca
yaptigimiz gibi kenetlenmeli, tek yurek halinde takimimizin arkasinda durmaliyiz.
Goreceksiniz ki, tek yurek oldugumuzda 6zlemini duydugumuz sampiyonluklar da bize ¢ok
daha yakin olacaktir.

Bu kapsamda hatirlatmak isterim ki Ylksek Divan Kurulu’nun roll, camia ici tartismalari
bayutmek degil; Fenerbahge’nin enerjisinin dogru alanlara yonelmesini saglamaktir. Elestiri
olacaktir; ancak bu elestirinin dili, zamani ve yéntemi kulibimuzin hedefleriyle uyumlu
olmak zorundadir. Bagkanlik makami, yonetim organlari, YUksek Divan, genel kurul Gyeleri
ve taraftarlarimiz; hepimiz bu kulGbuln asli unsurlariyiz. Bu nedenle sorumlulugumuz, kisisel
tartismalar Uzerinden degil; ortak akil ve sagduyu Uzerinden hareket etmektir. Temennim,
bugin kulibumuzin gundemini tizuk esaslarina baglilik ¢cergevesinde ve sogukkanlilikla
ele alirken, odagimizin sportif basari, sampiyonluk hedefi ve Fenerbahge’'nin gelecegi
olmasidir.

Bu baglamda ifade etmek isterim ki kuliblimuz, Bankalar Birligi ile olan anlasmasini
sonlandirarak mali bagimsizligini kazanmigtir. Bu suregte emegi gegen eski ve yeni tim
baskanlarimiza ve yonetimlerimize sukranlarimi sunuyorum. Sayin Aziz Yildirim déneminde
kulubumuize kazandirilan, Sayin Ali Kog¢ tarafindan projelendirilen ve Sayin Sadettin Saran
doneminde satigi gergeklestirilen gayrimenkullerin, mali bagimsizligimizin elde edilmesinde
ne denli dnemli rol oynadiginin altini 6zellikle gizmek isterim. Atasehir Projesi’ni kuliblimuze
kazandiran Sayin Murat Ulkere de camiamiz adina tesekkiir ediyorum. Atasehir ve
Kayigdagi gayrimenkul projeleri ile sermaye artislari sayesinde kulibumuze onemli bir nakit
girisi saglanmig, Bankalar Birligi sureci sona erdirilmigtir.

Ancak unutmamaliyiz ki bu projeler, kulibumuzun en degerli varliklariydi ve artik elimizden
cikmistir. Bu gergegi goz onunde bulundurarak, elde edilen gelirlerin bir kismiyla
kulibimuizin gelecegini glivence altina alacak, surdurilebilir ve gelir getirici yatirmlar
yapilmasi buaylk énem tasimaktadir. Ayni sekilde, Turkiye'nin farkli boélgelerinde proje
gelistirme potansiyeli olan yeni gayrimenkuller edinilmesi de kulibimuzun uzun vadeli mali
yapisini guglendirecektir. Ancak bu sekilde Fenerbahge'nin gelecegini saglam temeller
Uzerine insa edebiliriz.

Sozlerimi tamamlarken ifade etmek isterim ki Fenerbahge; tartismalarla degil, birlikle,
kararhlikla ve sahadaki mucadelesiyle buyudktlr. Birligimizi korudugumuz surece
arzuladigimiz sampiyonluga ulasacagimiza olan inancim tamdir. Fenerbahge; bizim igin bir
sonug¢ degil, bir yoldur. Bazen sevingtir, bazen huzin ama her zaman onurdur. Bu arma,
zor zamanlarda vazgecenlerin degdil; ne olursa olsun ona sahip ¢ikanlarin omuzlarinda
yukselmistir.



Bugun de bize dugen gorev; kirilmadan, kirmadan, birbirimizi incitmeden bu buyuk emaneti
yarinlara tagimaktir. Cunkt Fenerbahge, bizler bir oldukga gugludur; bizler kenetlendikge
yenilmezdir. Bu duslncelerle YUksek Divan Kurulumuzu ve Buylk Fenerbahge Camiasi’ni
sayglyla selamliyorum.

Kisa bir ka¢ notum var onlari size arz etmek istiyorum. insallah bugiin saat 14:00'te
Fenerbahge Yuksek Divan Kurulu Lokali’nin agiligini yapacagiz. Lokal'in insaatinda ve
restorasyonunda Sayin Aziz Yildirim’in, mobilyalarinin saglanmasinda FBIAD dernegimizin
ve Hakan Bilal Kutlualp’in katkilari olmustur, onlara tesekkur ediyoruz.

Buradan Silivri'de tutuklu bulunan kaptanimiz Mert Hakan Yandas’ a selamlar ve sevgiler
iletiyorum. Asla yalniz degildir. Biz inaniyoruz, insallah kisa surede hurriyetine kavusacak
ve tekrar bizlerle birlikte olacaktir.

Kaptanlarimizdan Sayin Alparslan Eradli’ ya gegmis olsun dileklerimizi iletiyoruz. Allah uzun
omurler versin insallah.

Yonetim Kurulumuz ile gorustik. Onlarin bir mujdesi oldu bize. Biz de size iletiyoruz;
dnimizdeki sezondan itibaren Ulker Arena’da ayni stadimiz oldugu gibi Yiksek Divan
Kurulu tribuna tahsis edilecek ve 6zel kombine saglanacak. Yonetim Kurulumuza da ¢ok
tesekklr ediyorum.

Sayin Sait Yilmaz, bu kirstden yaptigi bir konusmadan dolay1 6222 sayili yasadan ceza
almistir. ifade 6zgurliigi icinde, iceriginde kisi ya da kurum ismi olmayan bu konusmadan
dolay! hakkinda tedbir uygulanmasini bir hukukgu olarak dogru bulmuyorum. Kendisine
hukuki olarak her tarli destegi oluyoruz ve olacagiz bunu da Yuksek Divan Kurulu
uyelerimizin bilmesini istiyorum.

Ug tane notum daha var. Bunlar hepimizi ilgilendiriyor. Bize tyelerimizden gelen bir takim
istekler var biz bunlari Yonetim Kurulumuzla konustuk ve daha siki bir sekilde
uygulanmasini Yuksek Divan Kurulunun kurumsal kimligi agisindan faydali olacagina ve
kurumsal kimligimiz acisindan bizi daha yukarilara tasiyacagina inaniyoruz. Bir tanesi
Yonetmeligimizde olan kilik kiyafet ile ilgili duzenleme. Bu biliyorsunuz Yoénetmelik'te var.
Bu toplantidan itibaren sizlere gelen SMS’ lerde gérmugsunutzdur kilik kiyafet yonetmeligi
uygulanacagina dair uyari var. Yine ¢ok az da olsa uymayan arkadaglarimiz var. Bir dahaki
toplantida artik kesin bir sekilde uygulanacak. Konugmalar sirasinda da konusmacilarimiz
kesin bir sekilde bu kilik kiyafet Yonetmeligine uygun olarak buraya gelecekler.

Ikincisi yine Uyelerimizden bize gok gelen ve bizim Ydnetim Kuruluyla goriiserek mutabakata
vardigimiz bir konu. Burada konugsma yapan Uyelerimizin konugmalarinin daha sonra resmi
siteden yayinlanmasi. Bu hem yasanan aktiel gindeme bagliligi saglayacaktir hem de hem
sosyal medyada hem basin hem kamuoyunda ve camiamizda YUksek Divan Kurulundaki
konusmacilara yonelik elestirileri bir nebze hafifletecektir ve ilerleyen aylarda ya da yillarda
bu konugma konusunda bizlere gelen elegtiriler azalacaktir diye dugunuyoruz ve Yonetim
Kuruluyla mutabik kalarak bunu sadece siteden link tesis ederek oradan isteyenin girip
okuyabilecegi bir metin haline getirecegiz.



Yine Yuksek Divan Kurulu Uyelerimizden ¢ok yodun olarak gelen, salon kapasitesi sebebiyle
misafir alinmamasi ile ilgili talepler. Aksi uygulamalar sansur gibi algilaniyor. Veya kisitlama
gibi. O yuzden bizim dustncemiz kisith sayida Gyemizin misafir olarak alinabilmesi bunu 50
kisi olarak belirledik. Genel Sekreterligimiz de bir kura sistemiyle bugun bunu belirledi ama
bundan haberi olmayan Uyelerimiz geldiler onlari da aldik. Ama yer sorunumuz var
goéruyorsunuz. Zaman zaman nefes almakta bile zorluk ¢gekiyoruz. Dolayisiyla tyelerimizin
toplantiya misafir olmasi konusunda bu kurali Gnimuzdeki toplantidan itibaren daha yogun
olarak uygulayacagiz. Gundeme geciyoruz. Vefat eden uyelerimizin okunmasi konusunda
bir gelenek baglatmistik. Onlara saygimizi gostermemiz agisindan.

Y uksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu

Ahmet Emin Demetoglu, Ahmet Gulhan, Atilla Buyukli, Behget Dodanli, Birol Ertugrul, Can
Abdik, Erden Sevilgen, Erkan Yilmaz Soytirk, Erol Ozgelik, Faik Hursit Cetiner, Gilhan
Erek, Idris Kurtulug, Mehmet Melih Onol, Mehmet Selguk Séker, Nuri Baylar, Riistem Engr,
Sebahattin Demir, Sema Cosgkun, Tahir Mete Meleksoy, Zekiye Oyalin Bas.

Degerli Gyelerimizin mekanlari cennet olsun. (Liste tutanaga eklidir.)

Yiuksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu

Hepiniz hos geldiniz. Bugun itibari ile aramiza katilan Yuksek Divan Kurulu Uyelerimiz
18.10.2025 — 31.01.2026 tarihleri arasinda aramiza katilan yeni Uyelerimizi okuyorum
diyerek 72 yeni katilan dyemizin ismini okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yiiksek Divan Kurulu Yazmani Gaglar Ozdemir

18.10.2025 — 31.01.2026 tarihleri arasinda aramiza katilan 72 kiginin daha ismini
okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yiuiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin 6. Maddesi Yuksek Divan Kurulu tyeliginde 40,50,60 ve 70 yilini dolduran
uyelerimize plaket verilmesi. Sayin Bagkanimiz Sadettin Saran’i sahneye davet ediyoruz.



40 yihini dolduran iiyelerimiz;

Osman Cem Vefai, Halim Mustafa Délay, Taner Tahir Cakaloz, Abdullah Huseyin Aktari,
Sait Kaya, Nazmi Yazar, Ertug Kovanci, Emre Baysal, Tuglu Kovanci, Ali Riza Sahinoglu,
Muhterem Kavalci, ibrahim Hiiseyin Glilsen, Liitfii Cenk Dagdeviren

50 yilini dolduran iiyelerimiz;

Sevket Giirsel Sen, Kemal Karakaya, Cumhur Can, Mert Oztemel, Umit Uriin, Ali Haydar

Sen

60 yilini dolduran iiyelerimiz;

Mustafa Saim Aydogdu, Akif Sadik Baltaoglu, Mehmet Engin Dinamik, Muazzez Handan
Ozkan

70 yilini dolduran iiyelerimiz;

Omer Kotan

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin 7. maddesinde Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi var. Genel
Sekreterimiz Sayin Orhan Demirel’i kirslye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Genel Sekreteri Orhan Demirel

Sayin Yiksek Divan Kurulu Baskanimiz, Sayin Baskanimiz Sadettin Saran, Onceki
Bagkanimiz Sayin Ali Kog, saygideger Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, ekranlari basinda
bizleri takip eden buylk Fenerbahge taraftarimiz, degerli basin mensuplari, kiymetli
misafirler hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

2026 yilinin ilk Yuksek Divan Kurulu toplantisinda bugun sizlerle burada bir arada olmanin
mutlulugu igerisindeyiz.

Gegirdigimiz doneme dair sportif ve idari karnemizi sizlerle paylasmadan 6nce 6zel bir
parantez agmak istiyorum.

Kulibumuzun 6nceki bagkanlarindan, Fenerbahgemize uzun yillar hizmet etmis Bagkanimiz
Sayin Ali Sen’in, Fenerbahge Uyeligindeki 50. yilini kutluyorum. Ona acil gifalar diliyorum.
ingallah en kisa zamanda aramizda gérmek isteriz.



Bugln huzurlarinizda, KuliUbimuzin Ekim 2025 - Ocak 2026 doneminde yurattugu
faaliyetleri yalnizca aktarmak igin degil; bu faaliyetlerin hangi mantikla, hangi kurumsal
yapiya dayandigini géstermek tzere geldim.

Geride biraktigimiz G¢ aylik dénemde, sportif, finansal, idari ve hukuksal anlamda yasanan
gelismeleri sizlerle paylagsacagim.

HUKUK

Ekim ayinda gergeklestirdigimiz Olaganustt Genel Kurul Toplantisi ile birlikte
Fenerbahge’miz hem mali hem de idari agidan kritik bir esikten gec¢mis; karar alma
sureglerini kongre iradesiyle yeniden tanimlamistir.

Olaganusti Genel Kurul'da ele alinan basgliklar; mali yapi, varlik envanteri ve yonetim
yetkilerine iligkin kritik alanlari kapsamisg, alinan kararlar kulUblin gelecegine dair hukuki
cerceveyi belirlemigtir. Yuksek Divan Kurulumuzun uzun yillardir Gzerinde durdugu “yetki—
sorumluluk—denetim” dengesi, bu toplanti ile birlikte somut bir zemine oturtulmustur.

FINANS

Kiymetli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz,

Mali konulara yaklasimimiz, bu dénemde yalnizca gelir-gider dengesine odaklanan bir
bakis agisinin otesine taginmistir. Benimsedigimiz anlayis; mali yapiyl butincul, olgulebilir
ve denetlenebilir bir cercevede ele alan, uzun vadeli bir perspektife dayanmaktadir.

Bu anlayigin en somut yansimasi, kasim ayinda sizlerle paylastigimiz mali raporlama
calismalari olmustur. S6z konusu c¢alismalar sayesinde kulibumuz ve baglh ortakliklarinin
mali verileri net, karsilastirilabilir ve butancul bir yapi icinde gorundr hale gelmistir.

Cok seffaf bir hal almigtir. Bu seffaflik, finansal karar alma sureglerimizi de guglendirmis ve
buna bir zemin yaratmistir.

Bu zemin Uzerinde mumkin héle gelen ve kulibuimuz tarihsel nitelik tagsiyan en énemili
gelismelerden biri, Bankalar Birligi anlagsmasindan ¢ikis surecinin tamamlanmasidir. Bu
adim, Fenerbahgemizin uzun yillar boyunca Uzerinde ciddi bir yik olusturan faiz ve borg
baskisindan kurtularak tekrar mali bagimsizligini yeniden kazanmasi anlamina gelmektedir.

Bankalar Birligi surecinin baslangicinda, dnceki baskanlarimiz Sayin Aziz Yildirim’a, Sayin
Ali Kog’a tesekkulrlerimizi yurekten sunuyoruz ve surecin nihai olarak tamamlanmasi igin
mevcut Baskanimiz Sayin Sadettin Saran’in yaklasimi ve yuarutilen ¢alismalar neticesinde
oldugunu da 6nemli arz etmek isterim. Tekrardan kendilerine ¢ok tesekkur ediyoruz.

Bankalar Birligi'nden c¢ikigla birlikte kuliubumuz; finansal kararlarini daha esnek ve
ongorulebilir ve nakit akisini daha saglikli yoneten, yatirim ve sponsorluk sureglerini daha
etkin planlayabilen bir yapiya kavusmustur. Bu gelisme, yalnizca buguna degil, strdarulebilir
bir gelecegdi planlama irademizin de acgik bir gostergesidir.



Bu mali bagimsizlik zemini Uzerinde vyukselen bir diger temel baslik ise gelir
politikalarimizdir. Clnku gergcek anlamda mali bagimsizlik, yalnizca borglardan arinmakla
degil; duzenli, strdurilebilir ve gesitlendirilmis gelir kaynaklari olusturmakla mumkutnddr.

Geride biraktigimiz tG¢ ayhk dénemde kulibimiz, gelirlerini tek bir kaleme dayandiran
kirllgan modellerden uzaklasmaya calismistir. Sportif performansa bagl, dalgali gelirlerin
yaninda; farkl branslara, farkli sektorlere ve zaman dilimlerine yayilan daha dengeli bir
finansal yapi hedeflenmigtir.

Bu yaklagsim, mali riskleri azaltirken éngdrulebilirligi artirmistir. Burada Fenerium’a ayri bir
parantez agmak istiyorum: Aralik ayinda Fenerium magazalarimizda kirilan satig rekoru da
bu stratejinin somut bir drnedidir. Bu basari; yalnizca taraftarin ilgisinin degil, dogru Grin
planlamasinin, dogru zamanlamanin ve etkin dagitim organizasyonunun bir yansimasidir.
Ticari faaliyetlerin plansiz reflekslerle degdil, ongorulu bir stratejiyle yurutulmesi,
kulubumuizun nakit akisina dogrudan yansimistir. Bu stratejinin yaklasik etkisini 2026 yilinin
ilk ayinda net bicimde gormekteyiz. 1-29 Ocak doneminde toplam satis adedimiz gegen yilin
dénemine gére %70 artmistir. Ciromuz da %116 oraninda biyumustir. Ozellikle online
kanallarda yakalanan ylksek ivme ve dijital satis, stratejinin ne kadar dogru oldugunu bir
kez daha gosterdi. Bu noktada her kosulda kulibin yaninda duran, lisansh Grinlerimize
gosterdikleri ilgiyle bu basarinin en dnemli paydasi olan blylk Fenerbahge taraftarina
Ozellikle tesekkur ediyoruz. Bu basarinin donemsel olmadiginin altini gizmek gerekir.
Nitekim 2025 yilh genelinde Fenerium magazalarimizda 3.005.631 adet Urin satisi
gerceklestirilmistir. Bu rakam, lisansl Grun gelirlerimizde ulasilan 6lgegi ve olusturdugumuz
ticari yapiyi ve surdurilebilir blylme potansiyelimizi agikga ortaya koymaktadir.

SPONSORLUK

Saygideger Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz,

KulibUmuzin uzun vadeli mali sudrdarulebilirligini destekleyen is birliklerini hayata
gecirmeye devam ediyoruz.

Futbol A Takimimizin kon¢ sponsoru Gedik Yatirm ile is birligimizi strdarddgumuozu
kamuoyuyla paylastik. Bunun yani sira Otoko¢ Otomotiv ile tekrara forma gogus
sponsorlugu anlasmamizi yenileyerek dnemli bir is birligini devam ettirmis olduk.

Fenerbahge Beko Erkek Basketbol Takimimiz, Asperox ile mevcut is birligini surdururken,
RAMS Global ile yeni bir sponsorluk anlagmasina imza atmigtir.

Tarimsal Uretimin gelecegini gliclendirme misyonuyla sektérde oncu islere imza atan Tarfin
Tarim A.S., Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimimizin resmi sponsorlari arasina
katilmistir.

Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol Takimimizin resmi sponsorlari arasina; 1907
Fenerbahge Dernegi, Migros Yemek, SushiCo ve Santra dahil olmustur.

Fenerbahge arsaVev Kadin Futbol Takimimiz ise forma sirt sponsorlugu kapsaminda Bulut
Galvano ile anlagma saglamigtir.



Kulibumuzin PUBG Mobile ile gergeklestirdigi sponsorluk anlagmasi, dijital dinyaya ve
geng hedef kitlelere yonelik vizyonumuzu somutlastiran dnemli bir adim olmustur. Bu is
birligiyle, Fenerbah¢e markasinin dijital platformlardaki gértnarliga ve etkilesimi daha da
guglendirilmigtir.

Son olarak, kulubumdz ile ITServ Technology arasinda gergeklestirilen anlagsmanin imza
torenini tamamladik. Modern dunyanin gerekliliklerine uyum saglamak adina attigimiz bu
adimla, yeni nesil teknolojik ¢ozimleri kulubumuize entegre etmeye devam ediyoruz.

Aralik ayinda dizenlenen “Efsaneyi Blyutenler” gecesi ise sponsorluk iligkilerimizi yalnizca
ticari anlasmalar olarak degil, uzun vadeli kurumsal ortakliklar olarak ele aldigimizi agikca
ortaya koymustur. Bu yaklasim, kisa vadeli gelirlerin 6tesinde kulUbUmuzin marka degerine
ve kurumsal itibarina katki saglamaktadir.

Bu vesileyle, tim yol arkadaslarimiza sizlerin huzurunda bir kez daha tesekkir ediyorum.
Desteginiz bizler icin son derece kiymetlidir.

BRANSLAR

Fenerbahcemiz, geride biraktigimiz déonemde basketbol, voleybol ve futbol basta olmak
Uzere; yuzmeden boksa, yelkenden atletizme kadar ¢ok sayida bransta dnemli sportif
basarilar elde etmis; kulubumuzin c¢ok brangl yapisini sahaya yansitan guglu bir
performans ortaya koymustur.

FUTBOL
Futbol A Takimimiz, sezon planlamasi dogrultusunda muicadelesini surdlirmektedir.

Bu surecte ortaya konan ¢alismanin somut karsihgi, 2026 yilinin ilk kupasinin kazanilmasi
olmustur. Takimimiz, Stper Kupa finalinde Galatasaray’i 2-0 maglup ederek Siuper Kupa'yi
muzemize getirmigtir. Bu basari, sezon basinda yapilan planlamanin ve istikrarli teknik
yaklasimin sahaya yansimasi agisindan énemlidir. Teknik ekibimiz tarafindan benimsenen
yaklasim, kisa vadeli sonuglara gore sezonun tamamini kapsayan istikrarli bir planlama
anlayisina dayanmaktadir. Bu vesileyle; teknik heyetimizi, futbolcularimizi ve emegi gecen
tum ekip arkadaslarimizi elde edilen bu énemli basaridan dolayi tebrik ediyorum. Futbol A
Takimimiz, UEFA Avrupa Ligi lig asamasinda son hafta karsilasmasinda Romanya
temsilcisi FCSB ile deplasmanda 1-1 berabere kaldi. Yoluna Play — Off turunda devam
edecek takimimizin rakibi Nottingham Forest oldu.

Ara transfer doneminde, takimimizin ihtiyaclari ve teknik heyetimizin degerlendirmeleri
dogrultusunda; Mert Gunok, Anthony Musaba ve Matteo Guendouzi Futbol A Takimimizin
kadrosuna dahil edilmigtir.

Yollarimizin ayrildidi futbolculara bugtine kadar verdikleri emekler igin son derece tesekkur
ediyoruz. Bagka takimlarda basarili olmalarini, sakatliktan uzak bir donem diyoruz.



Bu donemde izlenen yaklasim, yalnizca kisa vadeli sonuglara odaklanan adimlarin
Otesinde; sezonun tamamini gozeten, sportif dengeyi korumay! amaglayan bir planlama
anlayisina dayanmaktadir. Calismalarimiz, mevcut kadro yapisini guglendirmek ve
belirlenen hedefler dogrultusunda takimimizi daha saglikli bir yapiya kavusturmak amaciyla
devam etmektedir. Son dénemde cesitli degerlendirmelere konu olan futbolcularimizdan
Mert Hakan Yandas ile ilgili bir hususu da ifade etmek isterim.

Kulibimuz, her kosulda hukukun evrensel ilkelerine ve 0zellikle masumiyet karinesi ilkesine
bagli bir durus sergilemektedir. Henuiz kesinlesmis bir karar bulunmaksizin yapilan yorum
ve degerlendirmelerin, sporcularimizi ve kuliUbimuizi yipratmasina izin vermemek temel
yaklagimimizdir.

Mert Hakan Yandas, sahadaki mucadelesi, Fenerbahge formasina olan bagliligi ve takim
icindeki sorumluluk bilinciyle bu camianin bir pargasidir. Bu ¢ergevede, kulibumuzin Mert
Hakan Yandasg'in yaninda oldugunu agikca ifade etmek isteriz.

Fenerbahge ArsaVev Kadin Futbol Takimimiz

Fenerbahge ArsaVev Kadin Futbol Takimimiz da ayni ddénemde lig hedefleri dogrultusunda
mucadelesini strdirmias; kurumsal yapilanma, sportif rekabet ve kadin futbolunun
gorunarlGgu agisindan istikrarli bir performans ortaya koymustur.

Takimimiz, son olarak Sercan ingsaat Gaziantep ALG Spor'u 18-0 maglup ederek,
sampiyonluk yolunda énemli bir adim atmistir. Ortaya konan bu sonug, sezon genelinde
surdurilen planl c¢alismanin ve sportif hedeflere olan kararliigin sahadaki karsihgi
olmustur.

Fenerbahge Beko Erkek Basketbol Takimimiz

Fenerbahgce Beko Erkek Basketbol Takimimiz, sezonun hemen basinda 38.
Cumhurbagkanligi Kupasi’'ni kazanarak yili somut bir basariyla agmistir. Bu kupa, sezon
oncesinde yapilan planlamanin ve teknik istikrarin sahaya yansiyan &nemli
gOstergelerinden biri olmustur.

Takimimiz, Turkiye Sigorta Basketbol Super Ligi ve EuroLeague’deki mucadelesini istikrarli
bir sekilde surdurmektedir. Bu istikrarin 6nemli bir gostergesi olarak, Basantrenorimuz
Sariinas Jasikevigius ile 3 yillik yeni sézlesme konusunda anlasma sagdlanmistir. Bu adim,
hocamizin liderligi, basketbol vizyonu ve takimimiza kattigi degerler dogrultusunda ona
duydugumuz guvenin somut bir yansimasidir.

Son olarak EuroLeague 25. hafta maginda Anadolu Efes’i 79-62 maglup eden takimimiz,
EuroLeague’de haftayi lider kapatti.



Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimimiz

Fenerbahce Opet Kadin Basketbol Takimimiz ise, kadin basketbolunda kuliblimuzin éncu
ve gucli konumunu pekistiren bir performans ortaya koymustur. Takimimiz, 3 Aralik 2025
tarihinde oynanan final karsilasmasinin ardindan 30. Cumhurbaskanhigi Kupasr'ni, 11 Ocak
2026 tarihinde ise Halkbank Kadinlar Turkiye Kupasi’'ni kazanarak bu donemi iki kupayla
tamamlayarak bayragimizi zirvede dalgalandirmaya devam etmektedir.

Takimimiz son olarak 28 Ocak Persembe glniu EuroLegaue karsilasmasinda Casademont
Zaragoza'yl 69-67 maglup ederek grubunda liderligi garantiledi.

Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol Takimimiz

Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol Takimimiz, sezona AXA Sigorta Sampiyonlar
Kupasr’'ni kazanarak basladi.

Elde edilen bu sampiyonluk; sezon dncesinde yapilan kadro yapilanmasi ve organizasyon
hazirhdinin sahaya yansiyan net bir sonucudur.

Sari Melekler, son olarak CEV Kadinlar Sampiyonlar Ligi B Grubu 5. maginda Portekiz
temsilcisi Benfica ile karsilastl. Mucadeleyi 3-0 kazanan ekibimiz, CEV Sampiyonlar Ligi B
Grubu’'nda 5’te 5 yaparak liderligi garantiledi.

Fenerbahge Medicana Erkek Voleybol Takimimiz

Fenerbahce Medicana Erkek Voleybol Takimimiz ise ayni donemde lig ve organizasyon
hedefleri dogrultusunda sezon planlamasini surdurtyor. Gucunun arttirilmasi ve istikrarin
surmesi i¢in bu noktada ¢alismalarina kararllikla devam ettirmektedir.

Takimimiz, CEV Kupasi 8'li final turu révans maginda OK Alpacem Kanal’t 3-0 maglup etti
ve CEV Kupasi’nda Play- Off turuna yukseldi.

Kiymetli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz,

Fenerbahgemiz, yalnizca takim sporlarinda degil; olimpik branglarda da surdurulebilir
basarlyl esas alan yapisiyla Ulke sporuna deger katan c¢ok brangh kulip kimligini bu
donemde de guclu bigimde ortaya koymustur.

Yiuzme branginda, milli sporcumuz Emre Sakci, Avrupa Sampiyonasi’nda iki kez Avrupa
ikincisi olarak gumus madalya kazanmig; kulubumuziu ve Ulkemizi uluslararasi arenada
basariyla temsil etmistir. Ayni donemde yluzme subemiz, Turkiye sampiyonalarinda elde
ettigi iki sampiyonlukla istikrarli yapisini surddrmustar.

Boks bransinda, milli sporcumuz Buse Naz Cakiroglu’nun “Yilin Sporcusu” segilmesi,
kulibumuizun bireysel branglarda yalnizca sportif bagariyi degil, deger Uretimini de merkeze
alan anlayisinin 6nemli bir gostergesi olmustur. U17 Avrupa Boks $ampiyonasi’'nda
kazanilan U¢ madalya ve farkli organizasyonlarda elde edilen toplam 17 madalya, bu
bransta surdurilen sistemli yapilanmanin sahaya yansimasidir.
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Yelken branginda, milli sporcumuz Derin Atakan, Gengler Dinya Yelken Sampiyonasi’nda
Diinya Ikincisi olarak gimis madalya kazanmis ve Fenerbahge armasini uluslararasi
arenada basariyla temsil etmistir.

Kirek brangsimizda, Turkiye Salon Kurek Sampiyonasi’'nda kazanilan 9 kupa ile ulusal
duzeyde istikrarli performansini surdirmustar.

Atletizm bransinda ise sporcularimiz Unilig Kros Tirkiye Sampiyonasr’'nda zirvede yer
almistir.

Kuliibiimiiz biinyesindeki 32 milli sporcumuz islami Dayanisma Oyunlar’'nda ay-yildizli
formayla mucadele etmis, Fenerbahce armasini uluslararasi organizasyonlarda basariyla
temsil etmistir.

Bu tablo, Fenerbahge’nin yalnizca sportif basarilariyla degil; yetistirdigi sporcular, temsil
gucu ve ¢ok bransli yapisiyla “Dunyanin En Buyuk Spor Kulibl” olma kimligini uluslararasi
arenada istikrarli bicimde ortaya koydugunu gostermektedir.

SOSYAL SORUMLULUK
Saygideger Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz,

Fenerbahgcemiz, sportif basarilarinin yani sira toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden
bir spor kulibu olma anlayisini bu donemde de kararlilikla surdirmustar. Kulubumuz, saha
icindeki rekabet gucunu; toplumla kurdugu bag, dayanigsma kultiri ve sosyal duyarlilik
yaklasimiyla tamamlayan bir perspektifle hareket etmektedir.

Bu anlayisin en somut érneklerinden biri olan “Her Deplasman Bir Okul” projesi kapsaminda,
deplasman maglari vesilesiyle farkli sehirlerdeki okullarla bir araya gelinmis; sporun
birlestirici gucu egitimle bulusturulmustur. Proje gercevesinde Gaziantep, Rize, Adana ve
Alanya basta olmak Uuzere cesitli illerde ogrencilerle bulusmalar gergeklestirilmis;
kulubumizun sosyal sorumluluk anlayigi sahaya yansitiimigtir.

Ayni dénemde, Sportif Direktoriimiiz Sayin Devin Ozek'in fikir énciliigiinde; kullibimiiz
tarafindan sahiplenilen ve kalici bir modele donustirilen yeni bir sosyal sorumluluk projesi
hayata gecirilmistir. Buna gore, bundan sonra gercgeklestirilecek Profesyonel Futbol A Takim
transferlerinde, futbolcularimizin maaslarinin %171’i; dezavantajli ¢ocuklarin egitimine ve
gelisimine harcanacaktir.

Bu galismalarla birlikte kulibimuz; cocuklar ve genglere yonelik etkinlikler, engelli bireyleri
kapsayan faaliyetler ile toplumsal farkindalik odakli ¢galismalar araciliiyla toplumun farkli
kesimleriyle guclu ve surdurulebilir bir bag kurmaya devam etmistir. Bu projelerimizin ¢ogu
devam edecek ve degisik projeler de Uretmeye devam ediyoruz. Bu bizi sunu gosteriyor;
Fenerbahge’nin yalnizca sportif hedeflere odaklanan degil; toplumsal sorumlulugu kurumsal
kimliginin ayrilmaz bir parcasi olarak gobren bir yapi icerisinde faaliyet gosterdigini
gOstermektedir.

11



Kiymetli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz,

Bugln sizlerle paylastigim tim bagslklarin ortak paydasi; kurumsal akla dayali, seffaf,
denetlenebilir ve slrdurtlebilir bir Fenerbahge hedefidir.

Attigimiz her adim, aldigimiz her karar; ginu kurtarmaya degil, kulubumuzu kalici ve
istikrarli basarilarla bulugturmaya yoneliktir.

Yonetimiyle, kurullariyla, sporculariyla ve buyuk taraftariyla Fenerbahgemiz; zor zamanlarda
kenetlenmeyi bilen, gelecegini akil ve sorumlulukla inga eden buyuk bir camiadir. Bugun
ortaya koydugumuz tablo, bu anlayigin sahaya, kurumsal yapiya ve toplumsal durusa
yansimasinin somut bir gostergesidir.

Bu yolun merkezinde tartismasiz bir hedef vardir: Fenerbahge’yi yeniden zirveye tagsimak
ve sampiyonluklarla bulugturmak.

Biz bu sorumlulugu Ustlenirken, Fenerbahge’nin buyukligunin yalnizca miucadele etmekle
degil; sonuna kadar kazanmayi hedeflemekle anlam kazandidinin bilinciyle hareket ettik.
Buguln geldigimiz noktada; sahada rekabet eden, saha disinda gugli duran ve hedeflerinden
sapmayan bir Fenerbahge vardir.

Yonetim olarak i¢cinde bulundugumuz her organizasyonda, her kupada ve her kulvarda
hedefimiz kazanmaktir.

Fenerbahge, higbir organizasyona yalnizca rekabet etmek ya da slrecin pargasi olmak igin
girmez; kupay! kazanmak i¢cin mucadele eder. Bu yaklasim; rastlantilara degil, planlamaya;
gegici gozumlere degil, kararli ve uzun vadeli bir anlayisa dayanmaktadir.

Camiamizin beklentilerinin farkindayiz ve bu beklentilerin geregini yerine getirmek igin tim
imkanlarimizla, sorumluluk bilinciyle galigiyoruz.

Bu surecte katki sunan, emek veren ve destegini esirgemeyen herkese kulibumuz adina
yurekten tesekkur ediyor; inangla, kararlilikla ve camiamizdan aldigimiz gugle yolumuza
devam ettigimizi bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Katiliminiz i¢in hepinize stkranlarimi sunuyor, ekranlari basinda bizleri takip eden tim
Fenerbahgelileri saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin sekizinci maddesi Denetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi. Denetim
Kurulu Baskani Sayin Mehmet Vodina’yi kursuye davet ediyorum.
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Denetim Kurulu Uyesi Bagkani Mehmet Vodina

Yiiksek Divan Kurulu Sayin Bagkani ve Bagkanlik Divani Sayin Uyeleri, Onceki dénem
Kuliip Bagkanimiz Sayin Ali Kog ve Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri, dnceki dénem Yiksek
Divan Kurulu Bagskanimiz Sayin Vefa Kuguk, Sayin Ugur Dindar ve Baskanlik Divani Sayin
Uyeleri, Kurullarimizin Sayin Bagkanlari ve Sayin Uyeleri, Yiiksek Divan Kurulumuzun siz
Sayin Uyeleri, yazili ve goérsel basinimizin degerli temsilcileri, Fenerbahge TV'de bizleri
izleyen sevgili Fenerbahgeliler. Hepinizi sahsim ve Denetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum. Sayin Uyelerimiz, 2026 yilinin bu ilk toplantisinda sizlerle birlikte
olmaktan dolayi gok mutluyuz. Hepinizin yeni yilini kutlar, saglik, basari ve sampiyonluklarla
dolu gecmesini dileriz. Sizlere 01.06.2025 - 30.10.2025 doénemi Denetim Kurulu
Raporumuzu ekrana yansiyan slaytlar esliginde 6zet olarak bilgilerinize sunuyorum diyerek
raporu sunmustur.

(Rapor Tutanak Ekindedir.)

Yiuiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Baskan Vekilimiz Sayin Murat Salar’t sunumlarini yapmak Uzere kirsuye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibu Bagkan Vekili Murat Salar

25 Ekim 2025 tarihinde Olaganusti Mali Genel Kurulumuzu gercgeklestirdik. O Genel
Kurulda Kongre Uyelerimizden 5 konuda yetki istemistik. Onlarla ilgili glincel durumu, ne
yaptigimiz bilgisini sizlerle paylagmak istiyorum.

Maddelerden bir tanesinde gayrimenkullerimizi kiraya verebilme izni istiyorduk. O sure¢ aktif
bir bicimde devam ediyor. Ornek vermek gerekirse Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nda diin
aksam bir konser vardi, bu aksam da bir konser var. Dolayisiyla verdiginiz yetkiye istinaden
biz gayrimenkullerimizde gerektigi noktada kiralama yetkisini aktif olarak kullanmaktayiz.

Bir diger yetki, gayrimenkuller Gzerinde ihtiya¢ hasil oldugu durumda ¢esitli renovasyonlar,
dizenlemeler, deprem yenilemeleri yapmakla ilgili yetki istemistik. Onunla ilgili hangi
noktaya geldigimizi sizlerle paylasayim. Fenerbahce Dereadzi Olimpiyat Koyl projesi
kapsaminda yasal ve idari izinlerin ilgili bakanliklardan alinma sureci tamamlanmak Uzere.
Metin Asik Tesisleri binasi dncelikli olmak Uzere deprem tedbirleri kapsaminda bosaltildi.
Su anda Metin Asik Tesisleri bos. Orayla ilgili 6nimuizdeki donemde tekrar ingaat sureci
olacak. Dereagzi Olimpiyat Koyu projesine Metin Asik Tesisleri binasi master plana ilave
edildi. Bunlar da bakanliklar nezdinde yapilan islemler. Son olarak tim Dereagdzi Olimpiyat
Koyl kapsaminda uygulanan projelerin yapimi ihale edildi. Oradaki o maddeyle ilgili de 25
Ekim’den bu yana olan gelismeler bu sekilde.
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Akabinde, Kuliubumuzin uhdesinde bulunan, sahibi bulundugu 2 adet gayrimenkulle ilgili
proje gelistirmek Uzere sizlerden yetki almistik ada, pafta, parsel belirterek. ilk geriye
dénmeden sonuglanan ihale, Kayisdagi projesiydi. 9.3 milyar ihale bedeliyle tamamlandi.
Oradan Fenerbahgemize yaklasik ihale sartnamesi geregi 3 milyar TL civarinda minimum
bir gelir yansiyacak.

Bu bir hasilat paylagim modeli oldugu igin taahhat edilen rakam minimum rakam. Eger sureg
icerisinde daha yUksek bir hasilat elde edilirse daha ylUksek bir gelirle ya da daha ¢ok ilgiyle
alicilar tarafindan kargilanirsa Fenerbahgemizin geliri buna istinaden artacaktir. Taahhut
Turk Lirasi cinsinden. Pesinat miktarlari s6z konusu. Bu ihalede, Kayisdagi’'nda %10 pesinat
var. 6 ay sonra bir %10 daha var. Bu sekilde bir sureg ilerleyecek. Netice itibariyla bize
taahhUt edilen asgari 6deme —satis surecini de kapsayacak sekilde asagi yukari 2-3 yilhk
bir periyot olur bu herhalde- tUm bu periyot boyunca Fenerbahge’ye 6denecek asgari tutar
3 milyar TL olacak.

Once bir kez yapildi, iptal edildi, sonrasinda tekrar yapildi. Son ihaleye gore Atasehirde,
Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun yanindaki arazi 36 milyar TL bedelle Emlak Konut
tarafindan ihale edildi. Buradan da Fenerbahge’ye disecek garanti edilen kisim 5 milyar 400
milyon TL olacak. Yine ayni proses. Zaman iginde satigsa bagli ama asgari garanti edilen
rakam bu. Buradaki pesinat %25 seviyesinde. Biraz daha yuksek. Kayisdagrnin pesinat
ddemeleri subat ay! igerisinde, Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun pesinat ddemeleri de mart
ay!i icerisinde gergeklesecek. Bu dort madde bunlarla ilgiliydi.

Son bir maddemiz vardi sizden yetkisini aldigimiz. O da kulibumuizin lehine sermaye
piyasalarinda cesitli aksiyonlar almak Uzere yetki istemistik. Sermaye artirrmi, sermaye
azaltimi, hisse satisi, geri alimi gibi aktiviteleri iceriyordu. Onunla ilgili kamuoyuna yansidigi
uzere biz bir bedelli sermaye artirnmi bagvurusu gergeklestirdik.

O bedelli sermaye artirm basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan olumlu
kargilandi. O olumlu karsilama akabinde biz sermaye artisini 19 Ocak tarihinde tamamladik.

Dolayisiyla sureg bitti. Amag tekti aslinda; bankalara olan yuksek faiz 6dedigimiz borcumuzu
kapatip bir sekilde hem finansal 6zgurlige hem de o yuksek faiz yukinden kurtulmaya
ulasmakii.

Fenerbahge’nin 2024 ve 2025 yillari igerisinde 6dedigi faiz tutarlari. Her iki yilin toplaminda
2.9 milyar TL civarinda sadece faiz 6demisiz. Bunun da Euro karsiligi 73 milyon Euro.
Bankalar Birligine olan borcumuzun karsiliginda 2 yillik 6demis oldugumuz faiz, 73 milyon
Euro. Bunu ivedilikle gidermenin gerekli oldugunu dasunduk ve biz de kendi tarafimizda bir
planlama yaptik. En hizli sonuca ulasabilecegimiz, oradaki faiz kanamasini en hizli
durdurabilecegimiz hem de Futbol A.$.’nin halka agik bir sirket olarak faiz yukinden kurtulup
daha fazla finansman yuku yuklemeyip daha saglikli bilangolar agiklamasina da ulagsmasini
saglamak igin sermaye artirim karari aldik.

Bunu yaparken biz ayni anda halka agik diger spor kuluplerinde yakin gegcmiste yaptiklari
islemlere baktik. Kasim 2023’te Trabzonspor'un 6denmis sermayesi 500 bin TL iken
yaklasik 11 ay sonra ekim 2024’te 15 kat artarak 7,5 milyar TL'ye ¢ikiyor. Bu sermaye
artiglarinin katkisiyla Trabzonspor 30 Eylul 2024’te Bankalar Birligi anlasmasindan ¢ikti.
Yani 11 aylik donemde 15 kat sermaye artirrmi yapmis Trabzonspor ve bunun sayesinde
Bankalar Birliginden ¢ikip faiz yukanden kurtulup uzaklasmis durumda.
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Galatasaray, subat 2025'te 1 milyar 80 milyon TL olan 6denmis sermayeyi agustos 2025'te,
6 ay sonra 13 kattan fazla artirarak 13,5 milyar TL'ye ¢ikartiyor ve temmuz 2025’te Bankalar
Birligi anlasmasindan gikiyor. Anlasmadan ¢ikis tarihleriyle iglemlerin bitig tarihi arasindaki
fark sizleri yaniltmasin ¢unkl parayi 6dedikten sonra sermaye artis surecinin tescil vs. gibi
hukuki iglemleri devam ediyor. Bizim de surecimiz henliz tamamlanmadi ama bankalara
parayi 0dedik ve Bankalar Birligi anlagsmasindan ¢iktik.

Biz 2018-2025 yillar1 arasinda sermaye artisi yapmamisiz ama agustos 2025’te 1 milyar TL
karsilidi bir sermaye artisi yaptik. Biz goreve geldikten sonra kayith sermaye tavanimiz yani
sermayeyi artirabilecegimiz en Ust sinir 6 milyar 250 milyon TL’ydi. Biz o 5 milyarlik limiti
kullandik. Yani 5 milyarlik sermaye artisi yaptik ancak hisse righan hakkinin bedelini 1
yerine 2 lira olarak tayin ettik. Oyle olunca toplam sermaye artisi 10 milyar TL'lik oldu. Bizim
halka acgiklik oranimiz %37. %63’0 kulibln, %37’si halka agik. 5 milyarlik bedelli sermaye
artigi 2 liradan haklar kullanildiginda toplam 10 milyar TL sermaye enjeksiyonu gerekiyordu.
Bunun 6.3 milyarlik kismini Fenerbahge Futbol Kulubu kargilamak durumundaydi. 3.7 milyar
TL disaridan, halka acik kisimdan kaynak sermaye artis yoluyla kulibe enjekte edildi ve o
rakamla Bankalar Birligine olan borcumuzun tamami kapandi.

Fenerbahce’nin  finansal borglarinin gecgmisine bakarsak 2010-11  déneminde
Fenerbahcge’nin finansal borcu yok. Burada sunu da hatirlamak lazim; 3 Temmuz’'un etkileri
bu grafikte de sportif etkinin, moral etkisinin disinda finansal olarak etkinin de ne kadar
carpici oldugu asikar.

En yUksek finansal bor¢ rakamina 330 milyon Euro seviyesine 2017-18 ddneminde
ulasiyoruz. Daha sonrasinda 6zellikle borglarin Turk Lirasina donug karariyla birlikte ciddi
bir gerileme oluyor. Son gelen bilangodaki rakam 94,5 milyon Euro idi. Biz finansal borglari
iki partide kapattik. 900 milyon lirasini Bagkanimiz Sayin Ali Ko¢ doneminde yapilan
sermaye artisinin rakami bankada duruyordu, 900 milyonluk kismi oradan kapattik.

Sonra bizim yaptigimiz 3.7 milyarlik sermaye artisiyla da kalan kismi kapatip Bankalar Birligi
anlasmasindan uzaklastik.

Burada sifirdan baslayip 330 milyon Euro’ya kadar ulasmig Fenerbahge’nin borcu bugun
itibariyla bankalara sifilanmigtir. Hi¢cbir bankaya higbir borcumuz bulunmamaktadir.

Bu slrecin bir katkisi da sudur: Bankalar Birligi yani finansal yeniden yapilandirma
anlasmasinin kosulu, o anlasmanin tarafi olan kulUpler her tarlG gelirlerinin %50’sini
bankalara birakmak zorunda. Anlasmadan c¢iktigimiz i¢in su anda Fenerbahge'nin tUm
gelirlerinin  %100°’G kendisine yansimaktadir. Ayrica gayrimenkullerimizin tamaminin
uzerinde ipotek vardi. 20 Ocak, krediyi kapattigimiz gun itibariyla tum ipotekler kaldiriimigtir.
Su anda higbir gayrimenkulimuzin Uzerinde ipotek yok. Hisselerimizin tamami temlik
altindaydi. Hisselerimizin tamami da temlikten alinmistir.

Fenerbahce Futbol A.S. yaklasik 2012-13 yillarindan itibaren negatif 6z sermaye ile
faaliyetlerine devam etmekteydi. En derin negatif 6z sermaye miktari 1 milyar 600 milyon TL
ile 2022-23 doneminde. Son donemde de 1.2 milyar TL negatif 6z sermayedeydik. Yapilan
10 milyar liralik bedelli sermaye artirimi vasitasiyla teorik olarak Fenerbahge Futbol A.$.’nin
bir sonra aciklayacag! bilancoda 6z kaynaklarinin 8.8 milyar liraya ¢ikmasi beklenir. Bu
teorik olarak. Cunku halka agik bir sirket oldugu i¢in yanhs anlasiimasini istemem.
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Bunun Ustinde veya altinda rakamlar olusmasi Fenerbahge Futbol A.$.’nin kendi ticari
faaliyetlerine baglidir. Sermaye enjeksiyonunun etkisi, eksi 1.2 milyar olan rakami arti 8.8
milyara ¢ikartmak sonucudur.

21 Eylul tarihinden itibaren Baskanimiz Sayin Sadettin Saran ydnetiminin yapmis oldugu
O0demeleri sizlerle kisaca paylasmak istedim. Sporcu ve teknik adamlara 62.5 milyon Euro,
bonservis bedeli olarak 45 milyon Euro, biraz evvel anlattigim kredi kapamasi 90 milyon
Euro, menajer 6demeleri, 4 milyon Euro, vergi 6demeleri yaklasik 8 milyon Euro olmak
Uzere, 4 ay icerisinde yaklasik 209 milyon Euro 6deme Fenerbahge Spor Kullubu tarafindan
gergeklestirilmistir.

Futbolun ¢ok endustriyel hale geldigini konusuyoruz. 2018-19 sezonunda gelen giden
oyuncu dengesi. Toplamda 9 oyuncu ilave almisiz ama 4 milyon Euro elde edilen art
bonservis bedeli yani 3.9 milyon Euro arti bonservis bedeli var. Son derece saglikli
yonetilmis bir finansal surec. Takim butcesi 57 oyuncuyla 58 milyon Euro iken diger yillari
da benzer gekilde okuyabilirsiniz. 2025-26 sezonuna geldigimizde 57 oyuncu sayisi 61
oyuncuya ¢ikmis. Ama takim butgesi yaklasik 105 milyon Euro ve transfer dengesi de
yaklasik eksi 92 milyon Euro olmustur. 2024-25 sezonunda da transfer dengesi eksi 55
milyon Euro, takim butgesi de 84 milyon Euro. Dolayisiyla Fenerbahge’'nin bilangosu
geniglemigtir. Futbolda rakamlar ¢ok artmistir. Bir sekilde bu surecin kontrolli bir bigcimde
goturulmesi lazim tekrar eski gunlere ddonmemek adina.

Birkac tesekkiir etmek istiyorum. Ihalesini yaptigim gayrimenkul projelerinin satin
alinmasinda emegi gecen Baskanimiz Sayin Aziz Yildirim’a, gelistiriimesinde, o slrecin
yonetiimesinde emegi gecen Baskanimiz Sayin Ali Kog’a ve bu streci tamamlayan Yonetim
Kurulumuza ¢ok tesekkur ediyorum. Emekleri buyuk.

Bir bilgiyi daha sizlerle paylagsmak istiyorum. Bir dnceki bir araya geldigimizde sizlere borglari
gosterirken borg rakaminin iginde Bagkanimiz Sayin Ali Ko¢’a kulibumuzuin borg miktari
vardi.

Bagkanimiz ailesini, varislerini de kapsayacak sekilde her turli hukuki evraki kulip adina
ibraz etmeye hazir oldugunu sodylemisti. Kiymetli Bagkanimiz bu evraklari imzaladi,
kulubumuze teslim etti. Camiamiz adina ¢ok tesekkir ediyoruz Sayin Baskanim.

Sdzlerime son verirken istiklal Marsimizin sairi Mehmet Akif Ersoy’a atfedilen bir séz vardir,
‘Allah bu millete bir daha istiklal Marsi yazmak zorunda birakmasin’ diye. Ben de, Cenab-i
Allah bir daha Fenerbahcemizi finansal yeniden yapilandirma anlasmasi imzalamak
zorunda birakmasin diyorum. Hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gulndeme devam ediyoruz. Arkadaslar birazdan Sayin Yiksek Divan Kurulu Genel Sekreteri
Levent Hatayl sizlere bazi duyurularda bulunacak. Ben ondan oOnce iki tane hatirlatma
yapayim. Sosyal medyada cok tartisildi. Fenerbahgce Stadyumu’nun yerinin taginmasi

konusu. Degerli arkadaglar Fenerbahge Stadyumu’nun yerinin tasinmasi mumkun degildir.
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Fenerbahge Spor Kullbu var oldugu surece bu stat Fenerbahge Spor Kullbune ait olacaktir.
Bu stadin yapilmasinda camiamizin alin terinin, katkilarinin sonuglari vardir. Biz, Devletten
bir stat almadik tam tersine kendimize ait olan bir Stadi Devlete verip Ustline de insaati biz
yaptik. Kaldi ki bu yetki tuziGgumuz geregi Genel Kurul'a aittir. Genel Kurul misaade

etmedigi surece bu stat ilelebet bizim olacaktir. Hi¢ supheniz olmasin.

ikinci konu Tiiziik degisikligi ile ilgili. Bu konuda da bazi tartismalar var. Tiiziik degisikligi ya
da Tuzugun yenilestiriimesi galigmalari bir onceki donem Sayin Fethi Pekin liderliginde
baslatilmis bir calismadir. Suan Sayin Ali Gurbluz devam ettirmektedir bu ¢alismayi. Ama
glindemimizde de bir Tluzlk Genel Kurulu yoktur. Bu ancak ve ancak Mali Genel Kurul’dan
sonraki bir tarihte olabilir. Dolayisiyla spekulatif tartismalara hicbir sekilde kanaat
getirmeyin. Arti TuzUk’te yapilacak her turlu degigiklige karar verme yetkisi de Genel Kurul’a

aittir. Yonetim Kurulu’nun bir tasarruf yetkisi yoktur.

So6zu Sayin Levent Hataylr'ya birakiyorum.

Yuksek Divan Kurulu Sekreteri M. Levent Hatayli

Saygideder Fenerbahcgeliler, sizlere Yuksek Divan Kurulumuzun faaliyetleri ve Tarih
Danismanimiz Sayin Prof. Dr. Vahdettin Engin’in bizlerle paylastigi kiymetli bilgileri
aktaracagim. Konuyla ilgili sorularinizi Yuksek Divan Kurulu makaminda yanitlamaktan

memnuniyet duyariz.

Fenerbahce Spor kullibl Yiksek Divan Kurulu Lokalimiz, Sayin Divan Baskanimizin da
soyledigi gibi bugln acgilacak ve orada etkinlikler duzenlenecek. Hatta bir tane gok dnemli
etkinlik var. Orada bri¢ dersleri yapilacak ve bri¢ oyunlari da oynanabilecek. Bunu eski
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Av. Yasemin Mercil organize edecek. Kendisi ayni
zamanda gectigimiz seneye kadar Bri¢ Federasyon Baskaniydi. Ayni zamanda da kendisi
2026 Milli Brig¢ Oyuncusudur.

Sizlere etkinliklerimizden de bahsedeyim. 7 Subat 2026 Cumartesi sabah 10:30’da YUksek
Divan Kurulu Saglik Komisyonu tarafindan yapilacak olan “Demans ve Alzheimer” konulu
bir seminer duzenlenecek. Katiliminiz gok dnemlidir ginkl bu konular ¢ok faydali konular.
Sagolsun bir dnceki Baskanimiz Sayin Ugur Dundar bu etkinlikleri organize etmisti biz de
devamini getiriyoruz. Etkinligimiz Stadyumumuzdaki Maraton Tribanl 2. Kat VIP Salon’da

yapilacaktir.
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14 Subat 2026 Cumartesi sabah 10:30°da Yuksek Divan Kurulu Hukuk Komisyonu
tarafindan “ Kripto Varliklar ” konulu seminer dizenlenecek. Bu seminerimiz de ayni yerde
yapilacak. Mart 2026’da yine ayni salonda (tarihi daha sonra bilgilendirilecek) Kadinlar Gunu
etkinligi duzenlenecek. Bu da tabiki stadyumda yaptigimiz i¢in futbol takimimizin fiksturtine
gore organize edilecek. Nisan 2026’da Yuksek Divan Kurulu Teknoloji Komisyonu
tarafindan ¢ok 6nemli “ Sporda Yapay Zeka Caligtayr ” dizenlenecek. Yer olarakta
Fenerbahge Universitesi diistiniilmektedir. Bununla ilgili de size detayli bilgi verecegiz. Bu

cok 6nemlidir. Sporda Yapay Zeka buna da katilimlarinizi sizlerden rica ediyoruz.

Simdi sizlere tarih danismanimiz Sayin Prof. Dr. Vahdettin Engin ve ekibinin hazirlamis
oldugu iki tane raporu okuyacagim. Bu raporlar Fenerbahge tarihi ve Fenerbahcge
Muzesinden alinan veya galinan objeleri ile ilgili. Bunu da dikkatle dinlerseniz, gunku bu

konuda hukuki galismalar bagliyacak.

Kulp tarihimize ait eserler hakkinda; Ozellikle 1932 Yangin’'ndan 1990’larin sonuna kadar
gegen surecte; envanterimizden yetkisizce gikarilan veya sonradan uretilen bazi objelerin,
bugin muzayede evleri ve internet sitelerinde satildigi tespit edilmistir. Kulibumuzin durusu
nettir: Fenerbahge Spor Kullibi’ne ait higbir tarihi obje, "satilik" dedildir. Bu eserlerin yeri
sahislarin vitrinleri degil, Fenerbahge Muzesi'dir. Fenerbahge Spor Kullbu; gerek “calinti”
statusindeki zafer hatiralarini satan, gerekse “sahte” Urunlerle kulibimuizin adini
kullanarak ticari faaliyet yuriten kisi ve kurumlarin pesindedir. Bu objeleri satisa sunanlar,
aracilik eden muzayede evleri ve "tarihi eser" adi altinda sug¢a konu mallari satin almaya
tesebbus edenler hakkinda; Devletimizin ilgili kurumlariyla gerekli temaslar saglanmig olup,
surecin hukuki ve cezai takibi en Ust seviyede yapilmaktadir. Tarihimizi ticari bir rant kapisi
olarak gorenlere ve bu sucga ortak olanlara agik ¢cagrimizdir: Elinizdeki, kulip envanterine
ait olan tim materyalleri ve marka degerlerimizi istismar ederek uretilmis sahte objeleri
derhal ve kayitsiz sartsiz Fenerbahge Spor Kullibi’'ne teslim ediniz. Aksi takdirde, hukuki
sure¢ tavizsiz bir kararlilikla surdurilecek ve failler hukukun en agir yaptirnmlariyla kargi
karglya kalacaktir. Fenerbahge Camiasi, bu hukuksuzluga karsi tek vicuttur ve tarihi

mirasimizin korunmasi mucadelesi kararlilikla siirecektir.
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Kus Dili Lokali Hakkinda;
Tarihin Tescili Devletimizden, ihyaS| Bizden;

94 yil 6nce bir yangin felaketine kurban giden Kusdili Lokali, siradan bir kulip binasi degildi.
Burasi imparatorluk’'tan Cumbhuriyet'e, devletimizin himayesindeki gercek bir “Millet
Projesi’ydi. Stadimiz ve gevresi, 1900’lU yillarin basindan bu yana, dinyanin en buyUk agik
hava spor muzesidir. Biz, bu muzenin klller altinda kalan en degerli pargasini yerine koymak
istiyoruz. Bu bina, Milli Micadele’'nin Anadolu’ya agilan kapisi, zaferden sonra komutanlar
ile milletvekillerinin ugrak yeri ve Turkiye Futbol Federasyonu’nun fiilen kuruldugu noktadir.
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk; 1932 yanginindan sonra yaptigi bagisla 'Bu bina yasamalt'
iradesini bizzat ortaya koymustur. Aziz milletimiz de, yurdun dort bir yanindan gonderdigi
bagislarla bu mirasa tek yurek olarak sahip ¢gikmigtir. Projemizin tatbikine imkén tanindigi
takdirde; vizyonumuz aslina uygun, gevreye duyarli, ahsap ve zarif bir kdsk estetigidir.
Boylece Kusdili Cayiri, Uzerindeki yegane imza olan bu bina ile, asil tarihi kimligine
kavusacaktir. Gazi Mustafa Kemal Ataturk’n hatirasini  yasatarak, Sayin
Cumhurbagkanimiz basta olmak Uzere, devlet buyulklerimizi agirlayacak makam odamiz,
projemizde simdiden hazirdir. Devletimizden tek istirhamimiz; buranin “Tarihi Bina” olarak
tescil edilmesidir. Fenerbahge Spor Kullibl, manevi tapusu milletimize ait olan bu vatan
borcunu 6demeye hazirdir.

Saygilarimia,

Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemin 9. Maddesi Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkindaki gérigsme. 15

konusmaci var.
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1. Sayin A. VEFA KUGUK
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

2. Sayin TURGUT GUR
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

3. Sayin SAIT YILMAZ
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

4. Sayin MERT OZTEMEL
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

5. Sayin GUVEN SANSAL GAGLAR
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

6. Sayin AHMET OZGUR SONMEZ
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

7. Sayin AHMET BULUT
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

8. Sayin UGUR OREL ORAL
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

9. Sayin CENGIiZ BAYRAKTAR TOKGOZ

Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

10. Sayin NiLGUN DAGLI
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

11.Sayin ALi KAYA ENISTE
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

12.Sayin MUSTAFA BUDAK
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.
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https://drive.google.com/file/d/1TGgdkfGzNDmVIgQ85J_P_WmwRC-JgDSO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ElHp5v4eabFlo-Ty09sv5T62sCLG6Tkr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YfR60CIaNtWKMNRGM2WbnMzU6n7uC6C1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JWlnGGpJWV8D3CBZ_Yn21LYkRyXWWLuZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IJfX2lIqrNpYO26ixq2tIiEpOTd2G_qA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U-L5uwWb6-fK287FPztmC40m0jEB7yLb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vd4WFCcpQ-nPjt0Nyz9WpRAg3xZv-OOr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16AEWfSQy7hfhGH6MNkiJ16sgz5N5Qd9V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12NTqFg3lZsp1RIyoWILkDtqNhEGpqU5D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10ejqoXfil2s8LMvIhuK0ZYXfFCNrtYBH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VtBq5ARjtNGzs0pFgK2Ov2tTZUIIU1F4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xDi1itPXg0XPy8z40IP9wfaQ2UURhvit/view?usp=drive_link

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkindaki gérismemiz tamamlandi.
Simdi Sayin Baskanimiz Sadettin Saran’i kdrstiye konusmalarini yapmak Uzere
davet etmeden 6nce iki tane duyurum var.

istanbul Cumhuriyet Savciligi’'nin 3 Temmuz siirecine istirak eden federasyon
calisanlari ile ilgili baslattigi sorusturmayla ilgili bazi supheliler hakkinda Yurtdisi
cikis yasagi ve adli kontrol tedbiri uygulaniyor. Digerleri i¢cin uygulanmiyor. Burada
Cumhuriyet Bassavciliginin basin agiklamasi dahil olmak Gzere gelinen sure ¢ok
memnun edicidir. Bizim camiamizin 6zlemle bekledigi ve sonuglanmasini bir an
Once istedigi bir suregtir. Dolayisiyla bu surece katkisi olan Sayin Ali Alper
Alpoglu’'na da ¢ok tesekkur ediyorum. Yakindan takip edilmekte ve camiamizi mutlu
edecek haberler insallah ¢ok yakinda gelecektir.

Son duyurum; biraz sonra agilisini yapacagimiz Lokal’in kitiphanesinin tefrisini
Baskan asistanimiz Nurgin Olgun’un rahmetli kocasi Cemal Meltem’in
katiuphanesinden sagladik. Ruhu sad olsun, mekani cennet olsun. Cok tesekkur
ediyoruz.

Sayin Baskani sahneye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kulibu Bagskani Sadettin Saran

Sayin Divan Bagkanim, Kiymetli Divan Uyelerimiz, Ekranlari basinda bizleri izleyen Degerli
Fenerbahceliler. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Zaman zaman biz de bu koltuklarda ¢ook uzun suredir oturuyormusuz gibi hissediyoruz.
Oysa bugun baktigimizda sadece dort aylik bir suregten bahsediyoruz. Goéreve geleli gcok
uzun bir sire olmadi. Ama bu kisa surede camiamizin ne kadar diri, ne kadar guglu ve ne
kadar kenetlenmeye hazir oldugunu hep birlikte gérduk.

Fenerbahge Spor Kulubu olarak yaristigimiz her kulvarda sezonlarimiz tim heyecaniyla
devam ediyor. Futboldan voleybola, basketboldan diger tium branslarimiza kadar
sporcularimiz buyuk bir mucadele veriyor.

Umarim sezon sonunda, tum branglarimizda hep birlikte gulecegimiz, gurur duyacagimiz
sonuglari yasariz. Bunun igin ben ve yonetim kurulu arkadaslarim, kulubUmuzin her
alaninda ¢ok buyuk bir gayret gdsteriyoruz. Hem sportif anlamda hem kurumsal anlamda,
Fenerbahge’nin gelecegini saglam temeller Uzerine oturtmak ic¢in yogun bir caba
icerisindeyiz. Son donemde camiamizda ¢ok guzel bir duygu var. Bunu hepimiz
hissediyoruz. Nese var. Heyecan var. Umuda yeniden sariima istegi var.
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Futbol takimimizla ilk kupamizi kazandik. Bu, sadece bir sportif sonu¢ degil; dogru
adimlarla, dogru duyguyla ve dogru birliktelikle neler yapilabileceginin ¢ok guglu bir
goOstergesiydi. O aksam sahadaki mucadele kadar, tribindeki cosku, ekran basindaki
heyecan, sokaktaki mutluluk da gok kiymetliydi. Bize sunu hatirlatti:

FENERBAHGE iSTERSE, FENERBAHGCE KENETLENIRSE, BU CAMIANIN ONUNDE
HICBIR SEY DURAMAZ

Super Kupa sevincinin Uzerinden ¢ok kisa bir sire gegcmisti ki, bu kez Fenerbahge Opet
Kadin Basketbol Takimimiz bizlere bir gurur daha yasatti.

Sahadaki karakterleri, mucadeleleri ve inanclariyla Turkiye Kupasrni kazanan Potanin
Kraligeleri, bu camianin ne kadar gugclu bir spor kilturine sahip oldugunu bir kez daha
gosterdi. Ben bu duygunun sezonun geri kalanina da yayilmasini gok dnemsiyorum. Elbette
sporun dogasinda inisler cikiglar vardir. Ama énemli olan, o neseyi ve birlik duygusunu
kaybetmemektir. Cinkl Fenerbahge’yi guglu yapan tam olarak da bu.

Biz goreve gelir gelmez, secim surecinde camiamizla paylastigimiz bagliklar tUzerinde
calismaya bagsladik. Ydnetim kurulu arkadaslarimla birlikte verdigimiz soézleri yerine
getirmek icin yogun bir gayret icerisindeyiz. Bu suregte sunu ¢ok net gordum:

Bu camianin gelecegiyle ilgili herkesin fikri, beklentisi ve heyecani olabilir. Bunu saygiyla
karsiliyorum. Ancak Fenerbahge baskanhgi, kisisel meselelerin ya da farkl hesaplarin
kulibun 6nune gegtigi bir makam degildir. Bu camianin huzurunu, birlik duygusunu ve sezon
icindeki mucadelesini korumak hepimiz i¢in 6ncelik olmalidir.

BU KOLTUK BENIM iGIN BIR MAKAM DEGIL, BiR EMANETTIR. BURAYA
TUTUNMAYA DEGIL, BURAYA GOREV SUREM BOYUNCA YAKISIR SEKILDE GOREV
YAPMAYA GELDIM

Bu camianin sagduyusuna ve karar sureclerine olan guvenimizle, gorevimizi layikiyla
yapmaya devam ediyoruz. MUsaadenizle, sizi biraz geriye goturmek istiyorum.

21 Eyllil aksamina... Sec¢im bitmisti. Kazanmistik. Hepimiz mutluyduk. Yénetim kurulu
arkadaslarimla bir odaya girdik, kapiyi kapattik. Ve onlara sunu sdyledim: “Bizim en mutlu
gunumuz bugin. Bundan sonra higbir gunumuaz bdyle olmayacak, olmadi da.

Cunku artik sorumluluk basliyor.” Sonra tek bir ricada bulundum: “Yarin sabah itibariyla,
secim surecinde s6z verdigimiz her konu igin hazirliklara baslayalim.” Ben buraya hi¢
yapilmamis, afaki, uguk projelerle gelmedim. Hatta secim surecinde, ¢ok yakin zamanda
baslatilmis bazi projeler igin sunu da séyledim: “Su an 6nceligimiz bunlar degil.” Ama so6z
verdigim basliklarda nettim. Ve sunu da soOyledim: “Buradan gittigimizde arkamizdan en
azindan sunu desinler: Verdikleri batin sozleri tuttular.” Biz o odadan, bunlari konusarak
ciktik. Mazbatamizi aldiktan sonra da vakit kaybetmeden buralara yogunlastik.
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COCUKLARIMIZIN FENERBAHGELILIK BILINCIYLE BUYUMESI iGiN
PROJELERIMizi BASLATTIK

Kulibumuze yeni sponsorluklar kazandirdik, gelir alanlarimizi guglendirdik. Kombine
sayisinin artiriimasi i¢cin somut adimlar attik. Tazugumuzun, kuliUbumuzun ihtiyaglarina
cevap verip vermedigini gormek adina i¢ igleyisimizi baslattik; geligtiriimesi gereken
alanlarin tespiti igin calismalara basladik. Ve “yapacagiz” dedigimiz basliklardan biriyle ilgili
cok dnemli bir esigi de gectigimiz gunlerde geride biraktik.

UZERIMiZDE TASIDIGIMIZ FINANSAL YUKTEN KURTULARAK BANKALAR BiRLIiGi
ANLASMASINDAN CIKTIK

Bu noktaya gelinmesinde emegi olan dnceki bagkanlarimiz Sayin Aziz Yildirrm, Sayin Ali
Kog ve camiamizin kiymetli ismi Sayin Murat Ulker'e tesekkir etmek isterim. Ben ve
arkadaslarim, secim surecinde camiamiza ne sodylediysek, bugln de yalnizca onunla
mesguliz. Ne eksik, ne fazla. Biz, sadece kendi s6zimuzun pesinden gidiyoruz.

BiziM SORUMLULUGUMUZ DA BELLIDIR, ONCELiGiMiZ DE BELLIDIR. O DA,
SAMPIYONLUK

Bu hedefe bizi tasiyacak olan da, bugin sahada micadele eden takimimizdir. Teknik
ekibimize ve oyuncularimiza guvenim tam. Eksiklerimizi de goruyoruz, ihtiyaglarimizi da
biliyoruz. Bu dogrultuda ¢alismalarimizi surdardyoruz. Ama sunu unutmamamiz gerekiyor:
sahadaki oyuncu, bu camianin oyuncusudur. Formayi giyen herkes, bu kulUbln
sorumlulugunu tagir. Fenerbahge tarihinde futbolcular her zaman destekle ayaga kalkmistir.
Bu takim, en zor anlarda taraftariyla birlikte guglenmistir. Elbette elestiriler olacaktir. Ama
bugun ihtiyacimiz olan sey, ayrismak degil; omuz omuza durmaktir.

BU TAKIM, HEPiMiziN DESTEGIYLE HEDEFE YURUYECEKTIR

Fenerbahge’yi takip eden, yorumlayan ve camiamiza seslenen herkesin de bu slrecte
onemli bir sorumlulugu oldugunu dusunudyorum. Bu kulibdn enerjisi, umutsuzlukla degil;
umutla buydr. Ayrlsmayla degil; birlik duygusuyla glglenir. Sdylenen her s6zun, yazilan her
cumlenin, yapilan her yorumun bu bilingle yapilmasi Fenerbahg¢emize katki saglar.
Onilimiizde uzun bir yol var. Bu yolun her ani ayni ivmeyle, ayni duyguyla ilerlemeyebilir.
Ddnyanin  higbir  yerinde basari  hikayeleri duz bir ¢izgide yazilmiyor.

FENERBAHGE’NIN GUCU, SADECE SAHADAKi SONUCLARDAN DEGIL; ZOR
ZAMANLARDA GOSTERDIGI DURUSTAN, SAGDUYUDAN VE BIRLIK IRADESINDEN
GELIR

Bugln burada yapigimiz sey de tam olarak budur. Kirmadan, dokmeden, birbirimizi
yormadan; ayni hedefe bakmayi yeniden hatirliyoruz. Unutmayalim... Sakin kalacagiz.
Birlikte duracadiz. Dogru adimlari atacagiz. inanacagdiz. Birbirimize glivenecegiz. Ve
sonunda Fenerbahgemizi, olmasi gereken yere birlikte tagiyacak;

Lo



HEP BIRLIKTE SAMPIYON OLACAGIZ

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum, lyi ki varsiniz. Cok sagolun.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Degerli Uyelerimiz, toplantimiz burada sona ermistir. Bir sonraki toplantida goriusmek

dilegiyle. Sevgiler, saygilar.

Baskan
Mehmet Sekip MOSTUROGLU

Baskan Vekili Sekreter Yazman Yazman
Hakki KURTULUS Mehmet Levent HATAYLI Caglar OZDEMIR Elizabet UGURLU
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