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Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Konugsmama baslarken gectigimiz glnlerde Sanhiurfa ve Kahramanmaras illerimizde
yasanan elim hadise ile ilgili olarak Fenerbahge camiasi adina Gzuntulerimizi belirtmek
istiyorum. Yasanan bu elim olayda hayatlarini kaybeden ogretmenlerimize ve ogrenci
evlatlarimiza Allah’tan rahmet diliyor, kederli ailelerine ve milletimize bagsaglgi diliyorum.
Olayda yaralanan evlatlarimiza ve oOgretmenlerimize ise gec¢mis olsun dileklerimi
sunuyorum.

Bugun burada, dun aksam yasadigimiz ve hepimizi derinden Gzen mag¢ sonucunun ardindan
bir araya gelmis bulunuyoruz. Din aksam futbol takimimizin almis oldugu beraberligin,
Slper Lig sampiyonluk yarisinda ne anlama geldigini hepimiz biliyoruz. Hepimiz c¢ok
Uzglnuz, derin hayal kirikh@r yasiyoruz. Oysaki magtan 6nce camia olarak sampiyonluk
hedefine odaklanmig, adeta tek yurek olmustuk. Dun SUkru Saracoglu Stadyumu’nda
taraftarimizin yarattigi olaganustu atmosferle takimimiz skor olarak geriye dusmesine
ragmen one gegmis ancak son saniyelerde yedigi golle taraftarlarimizi bayUk bir hayal
kirikhgina ugratmistir. Bu sezon bu durum bir kez degil, birden fazla yasanmisg, liderlik
koltuguna oturabilecekken geriye dusulmugtur. Halen sampiyonluk sansimiz matematiksel
olarak devam ediyor olsa da ipler maalesef artik bizim elimizde degil ve inisiyatif din gece
itibariyla artik rakibimize ge¢mis durumda. Bugln bu tabloyu goérmezden gelmek,
kigimsemek ya da olugundan farkli gdstermeye ¢alismak, ne bu kirslye ne de bu camiaya
yakisir.

Oncelikle sunu acik bir sekilde ifade etmek isterim: Taraftarimizin (izgiin olmasi da 6fkeli
olmasi da son derece dogaldir. Cunklu Fenerbahge taraftari, her zaman kupa ister
sampiyonluk ister. Bu kulup, yenilmeyi kabul etmeyenlerin kulubudur. Bu nedenle dun gece
taraftarlarimizin yasamis oldugu hayal kirikligini en derinden bizler de hissediyoruz.

Elbette ki bu olumsuz sonuglarin bir sorumlulugu vardir. Bu sorumluluk sadece bir kigiye, bir
gruba ya da bir anlik hataya indirgenemez. Yonetiminden, teknik ekibine, futbolcusundan
tum paydaslarina kadar herkes bu sorumluluk bilinci ve hissiyati i¢cindedir. Ancak kabul
edelim ki yasadiklarimiz sadece bu sezona has bir durum degildir. Bu durumun butin
sorumlulugu da sadece 7 aydir gérevde olan bu yonetime ait degildir. Kendi kendimize batin
samimiyetimizle sormamiz gereken soru bana gore su olmalidir; Yaristigimiz diger batin
branslarda ezici bir Ustlnllige sahipken neden futbolda bu seviyelere gelemiyoruz. Neden?
Hata boyutunu asan hakem kararlarini ve kullpten kulibe degisen cifte standarttaki kararlari
kabul etmiyor, bugun yasadigimizla bunlarin normallesmesini istemiyorum. Bu itirazi kayitla
neden sorusuna cevap vermek istiyorum.



Mucadele ettigimiz diger branslardaki ezici Ustunligumuz ve basarimiz sistemli bir sekilde
insa edilen ve istikrarla surdurllen bir anlayisin eseridir. Bu anlayista, surekliligi saglanan
kadro ve teknik adam istikrariyla, mevcut takimin Uzerine inga edilerek gelisen kadrolarla,
surekli ve ezici basarilara ulagiimigtir. Yaristigimiz diger branslarda bizi basariya gotiren
batin bu dinamikler, futbolda tam tersi bir sekilde galismaktadir. Teknik ekiplerin ve
kadronun her sezon adeta yap boz bir sekilde degistirimesi futbolda sik tekrarlanan
basarisizliklarin temel sebebidir. Futbolda yillardir siren bu yanliglarin bir sonraki sezonda
tekrari ile dogruya ulagilamayacagi artik gorulmelidir.

Kuvvetli takim iskeleti Uzerine nokta atisi ile insa edilecek istikrarli bir kadro ve teknik adamla
kurulacak guclu bir sistemin bizi bagariya ulagtirabilecegi, bu sekilde kurulacak bir sistemde
basarinin degil, basarisizliklarin tesadif olacagi gorulecektir. Bu noktada ‘O istifa etsin, bu
istifa etsin, bu gitsin, o gelsin’ yaklasiminin en hafif ifadesiyle bir kolaycilik olacagi aciktir.
Bizim igin futbolda bir zihniyet degisimi sarttir. Bu da anlik hissi kararlarla degil, basarisi
kanitlamig sportif yaklagim ve anlayisin futbola da hakim kilinacagi yeni bir ¢alisma modeli
ve sistemin kurulmasi ile mimkudn olacaktir.

Degerli tUyeler bu tespit ve degerlendirmeler benim sahsi disincelerim degildir. Gegtigimiz
yil, Almanya’da yasayan, konunun uzmani bir profesyonel tarafindan, son on yilda major
liglerde ve Ulkemizde sampiyon olmus takim kadrolarinin incelenmesi ile hazirlanmig bir
rapora dayanmaktadir.

Bu rapor, kadroyu olusturan futbolcularin bir arada oynama ve antrenman yapma sureleri
ile ele edilen sampiyonluklar arasindaki baglantiy1 gostermesi agisindan dikkat gekicidir. Bu
rapor gegcmis yonetimlerimizle de paylasiimigtir.

Bugun itibariyla, sadece degerlendirme degil, dogrudan aksiyon alma sureci baslamalidir.
Kulibuimuz bunyesinde, futbola dair sportif yapilanmayi ve karar alma sudreclerini anhk
olarak gdzden gegirecek bir galisma mekanizmasi derhal devreye alinmalidir. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda, mevcut durum tum agiklhigiyla analiz edilerek; gerekli
gorulen alanlarda vakit kaybetmeden duzenlemeler yapiimalidir. Higbir konu ertelenmemeli,
higbir eksik gdrmezden gelinmemelidir. Clinkl zamaninda atilmayan adimlarin bedelini hep
birlikte 6duyor, Uzullyor ve aci ¢ekiyoruz.

Degerli hazirun, birligimiz, bugin, her zaman oldugundan daha da kiymetli. Cok kisa bir stre
once yapilan se¢imler sonrasinda, secimde yarisan baskanlarimizin kargilikli anlayisi ve
sagduyulu yaklasimi ile camiamizin en buyuk arzusu olan butunlegsmeyi sagladik. Bugun bu
birligi korumak hatta daha da derinlestirmek zorundayiz. Ancak birlik ve beraberlik iginde
olmak elestiriden, hesap sormaktan, dogruyu soylemekten ¢ekinmek, hakikat ile
yuzlegsmekten kacinmak degildir. Aksine gergek birliktelik, ayni dogruyu birlikte gorebilmek,
sOyleyebilmektir.

Hakikati zamaninda sdylemek buyuk bir erdemdir. Gergekleri geciktirmek ya da Uzerini
ortmek, higbir sorunu ¢ézmedigi gibi guven duygusunu da zedeler. Bu nedenle bizler,
dogruyu; dogru zamanda konusmaktan ve gerekli yuzlesmeleri yapmaktan geri
durmayacagiz. Ancak bu noktada ¢ok onemli bir dengeyi korumak zorundayiz. Duygularimiz
ne kadar yogun olursa olsun, akli davranmak ve sagduyumuzu kaybetmeden, kimseyi
kirmadan, dokmeden, bolunmeden, ayrismadan kulibumuzin ortak menfaatleri
dogrultusunda hareket etmek mecburiyetindeyiz.



Cunklu Fenerbahge sadece bir spor kulubu degildir; kokli bir gelenektir, buyldk bir
sorumluluktur ve milyonlarin ortak degeridir.

Sunun da altini gizmek isterim: Fenerbahge tarihi boyunca zorlu dénemler yasamis, ancak
her defasinda ayaga kalkmayi basarmis bir kulUptir. Bugln yasadigimiz hayal kirikligi
biiyliktir, evet. Ama bu camianin giicli, tam da bdyle zamanlarda ortaya c¢ikar. icinde
bulundugumuz zorluklardan ancak ortak akilla ¢ikabilmemiz mumkundur. Bugun burada
yapmamiz gereken en dnemli sey, birbirimizi yipratmak degil; ortak akli korumak olmalidir.
Elestiri elbette olacaktir, olmalidir da. Ama bu elestirinin yapici olmasi, Fenerbahge’ye zarar
vermeyecek bir zeminde kalmasi hepimizin sorumlulugudur.

Unutmayalim ki bu kullp, en buyuk gucunu birlikten alir. Ayristigimizda degil, omuz omuza
durdugumuzda gugliytz. Bugun belki moralimiz bozuk, belki 06fkeliyiz. Ancak
unutmamamiz gerekir ki camiamiz, bizlerden tam da bdylesine zor bir ginde ¢6zim
uretmemizi beklemektedir. Yuksek Divan Kurulu ve bu kursu bunun igin vardir. Bugun
burada dile getirilecek hakikatler kulibimuizin ortak menfaatine olmalidir ve olacaktir.
Sozlerime son verirken sunu ifade etmek isterim: Bu camia, micadeleyi asla birakmaz.
Bugln Gzular, yarin yeniden ayaga kalkar. Clnkl Fenerbahge’nin karakteri budur. Bugin
yapilmasi lazim gelen ise hizla ayaga kalkmamizi saglayacak fikir ve ¢cézimleri Gretmektir.

Caba ve galismalarimizin Fenerbahge’'nin parlak geleceginin insasina vesile olmasini
diliyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bugunkd gundemimiz diger gundemlerimizden biraz farkli. Daha interaktif olmasi igin
gundemde sira degisikligi yaptik. Simdi 4. Maddemizde kullp uyeliginde 40-50-60 ve 80
yillarini tamamlayan Gyelerimize Sayin Baskanimiz plaketlerini verecekler.

40 yilini dolduran iiyelerimiz;

Mehmet Kemal Sencgelebi, Beyhan Karamanlioglu, Sedat Seniz, Ahmet Engin Yandik,
Erdeniz Yikilmazsoy, Ginay Varol, ibrahim ilhan Giiltekin

50 yilini dolduran iiyelerimiz;

Fehmi Aydin, Ali Bayazit Tunay

60 yilini dolduran iiyelerimiz;

Hasan Secaettin Baloglu, Mehmet Haluk Arican

80 yilini dolduran iiyelerimiz;

Turan Demirel



Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

GuUndemimizin 5. maddesi YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi. Genel
Sekreterimiz Sayin Orhan Demirel’i kirsiye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kulubii Genel Sekreteri Orhan Demirel

Sayin Yiksek Divan Kurulu Baskanim, Sayin Bagkanim, Onceki Bagkanlarimizdan Sayin
Aziz Yildirm, saygideger Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz ve ekranlari basinda bizleri takip
eden sevgili Fenerbahceliler, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

SoOzlerime baglamadan once, Sanliurfa ve Kahramanmaras’ta okullarda yasanan elim
olaylar nedeniyle hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine ve
milletimize bassagligi, yaralananlara da acil sifalar diliyorum.

Geride biraktigimiz t¢ aylik dénemde; sportif, finansal, idari ve hukuksal alanlarda yasanan
gelismeleri sizlerle paylasacagim.

Saygideger Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, 4 Nisan 2015 tarihinde Futbol A Takimimizi
tasiyan otoblse yonelik gergeklestirilien menfur silahli saldirinin Gzerinden tam 11 yil gegti.
Aradan gecen 4032 gine ragmen faillerin hala ortaya cikarilmamis olmasi; yalnizca
kulibimuizin hafizasinda degil, Turk sporunun vicdaninda da derin bir yara olarak durmaya
devam etmektedir. Bu slrecin sonuna kadar takipgisi oldugumuzu bir kez daha vurguluyor;
faillerin bulunup yargi 6ninde hesap vermesini talep ediyoruz.

Kaptanimiz Mert Hakan Yandas, 3 Nisan'da goérulen durugsmada tahliye oldu. Bugun,
yeniden takimimizla birlikte. Bu da hepimiz i¢in son derece sevindirici bir gelisme. Mert
Hakan Yandas; sahadaki micadelesi, Fenerbahge formasina olan baghligi ve takim igindeki
sorumluluk bilinciyle bu camianin dnemli bir pargasidir. Fenerbahge Spor Kulibil olarak,
davanin ve surecin bundan sonraki asamalarini da yakindan takip etmeyi surdurecegiz.

Kiymetli Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, mali bagimsizlik hedefiyle attigimiz adimlarin,
artik somut sonuglar Uretmeye basladigi bir dénemin icerisindeyiz. Bankalar Birligi
surecinden cikigla birlikte elde ettigimiz finansal esneklik; yalnizca bir rahatlama dedgil, ayni
zamanda kulubumuzin kendi kaynaklarini yonetme kabiliyetini yeniden kazanmasi
anlamina gelmistir.

Ancak altini ozellikle gizmek isterim ki; gercek mali bagimsizlik, yalnizca borglardan
kurtulmakla degil, surdaralebilir gelir yapisi kurmakla mumkundar. Bu dogrultuda,
kulubumuizun gelir kaynaklarini guglendirmeye yonelik gesitli adimlar atiyoruz.



Fenerium basta olmak Uzere lisansl Urln satiglarimizda yakalanan ivme, dijital kanallarin
etkin kullanimi ve taraftarimizin gu¢lt destegiyle birlikte ticari gelirlerimiz istikrarli bir sekilde
artmaya devam ediyor. Bu vesileyle, her kosulda kulibimuzin yaninda olan buyuk
Fenerbahcge taraftarina bir kez daha tesekkur ediyorum.

Saygideger Yiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, sponsorluk ve ticari is birliklerini yalnizca bir
is kalemi olarak degil; kurumsal gucunu ve marka degerini buyuten stratejik bir alan olarak
goéruyoruz. Bu anlayisla, yakin zamanda kuliUbUmuzun uluslararasi marka gucunu en ust
seviyede temsil eden ¢ok dnemli bir ig birligine imza attik.

Tark Hava Yollari, 2025-2026 ve 2026-2027 sezonlarinda Futbol A Takimimizin Avrupa
kupalarindaki forma kol sponsoru olmakla birlikte takimimizin tim seyahat sireglerinde de
ana is ortagimiz olmustur. Turk Hava Yollari’na kulibimuze vermis olduklari kiymetli destek
icin tesekkur ediyoruz.

Ote yandan, finansal teknolojiler alaninda attigimiz adimlarla birlikte, kulibimuizin gelir
modelini ¢esitlendiren ve taraftarimizla olan bagi yeniden tanimlayan énemli bir projeyi daha
hayata gecirdik. QNB is birligiyle gelistirdigimiz Fenerpara uygulamasi; taraftarlarimizin
kulubumuizle olan iligkisini gunluk hayatin bir pargasi haline getirecektir. Bu proje,
sponsorluk anlayisimizin yalnizca gorunurlik temelli degil; dijitallesme, veri ve etkilesim
odakl bir modele evrildiginin somut bir gdstergesidir.

Bununla birlikte; mevcut ig birliklerimizi yalnizca surdurmekle kalmayip, stratejik olarak daha
ileriye tasidik. Bu baglamda StarFan ile olan is ortakligimizin kapsamini geniglettik. TYR ile
yluzme subemiz i¢in ¢ok kiymetli bir sponsorluk anlagsmasi imzaladik.

Futbol Takimimizin Avis ile baglayan, Otokog¢ ile devam eden yol arkadasligimiz
Fenerbahgemizin 120. yilinda da devam edecektir. Bu guglu bagin temellerinin atilmasinda
bayUk pay sahibi olan, bagta dnceki Baskanimiz Sayin Ali Kog olmak Uzere emegi gecen
herkese bir kez daha tesekkur etmek istiyorum. Bu vesileyle, kulubumuzle birlikte ylruyen
tum is ortaklarimiza tesekklr ediyor; bu guglu is birliklerinin 6nimuzdeki ddbnemde daha da
buyuyerek devam edecegine inaniyoruz. Bununla birlikte, kulibumuazun dijitallesme yolunda
attigr adimlara dair detayh bilgilendirmeyi, Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Zeynep Yalim
Uzun birazdan sizlerle paylagsacak.

Kiymetli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Fenerbahgemiz, bu dénemde de “Diinyanin En
Blyuk Spor Kulibi” kimligini yalnizca sdylemde degil; aldi§i sonuclarla da ortaya
koymustur. Basketboldan voleybola, atletizmden boksa kadar bir¢cok brangta elde edilen
sonuglar; tesadufi gelismelerin degil, planh ve surdurulebilir bir anlayisin sonucudur.



Saygideger Yuksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Futbol A Takimimiz, sezon planlamasi
dogrultusunda mucadelesini stirdirmektedir. Trendyol SlUper Lig’de Takimimiz, 30. hafta
itibariyla 67 puanla sampiyonluk hedefi dogrultusunda mucadelesini kararlilikla devam
ettiriyor. Evet, diin hepimizi ¢cok (zen bir puan kaybi yasadik. Oniimizde 4 mag var, bu
takima sonuna kadar giivenmeye devam edecegiz. ilk giin de sdyledigimiz gibi; son diidiige
arkalarinda durmaya devam ediyoruz. Bu takima inancimiz tam.

Fenerbahge arsaVev Kadin Futbol Takimimiz, ayni donemde lig hedefleri dogrultusunda
mucadelesini surdurmus; sportif performansin yani sira kadin futbolunun gelisimi ve
gorunarligu agisindan istikrarh bir yapi ortaya koymustur. Son olarak Turkcell Kadin Futbol
Super Ligi'nin 24. haftasinda Yuksekova Spor Kulubu deplasmanindan 1-0 galibiyetle
ayrilan Takimimiz, puanini 68’e yukselterek, ligde namaglup liderligini surdirmektedir.

Fenerbahce Beko Erkek Basketbol Takimimiz, Ziraat Bankasi Tlrkiye Kupasi finalinde
Besiktas Gain’i 91-74 maglup eden ve Ust Uste Uglncu, toplamda ise onuncu kez bu kupayi
muzemize kazandirdi. Basketbol Super Ligi'nde Anadolu Efes deplasmaninda alinan kritik
galibiyetle ligdeki iddiasini guc¢lu sekilde surdirmekte. EuroLeague’de ise sezon boyunca
sergiledigi istikrarli performansla play-off asamasini garantileyen takimimiz, Gst siralardaki
yerini koruyarak yoluna devam ediyor. Takimimiz, Persembe gunu oynanan normal
sezonun son maginda LDLC ASVEL’i maglup etti. EuroLeague play-off serisinde micadele
edecek takimimiza simdiden yurekten basarilar diliyorum.

Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimimiz, 2025-26 sezonunda ortaya koydugu Ustun
performansla Turkiye’'de bir kez daha zirveye ulagsmis; play-off final serisinde rakibini 3-0 ile
gegerek sezonu namaglup sampiyon tamamlamigtir. Avrupa arenasinda da guglu
performansini sirdiiren ekibimiz, ispanya temsilcisi Spar Girona karsisinda elde ettigi
sonugla EuroLeague Women’da finale yukselmistir. Takimimiz, dglncl kez Avrupa’nin en
blyugu olmak i¢in yarin bir kez daha parkeye ¢ikacak ve bu hedef igin micadele edecektir.
Takimimiza yarin oynayacagi final muicadelesinde buylk basarilar ve sans diliyoruz.

Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol Takimimiz, CEV Kadinlar $Sampiyonlar Ligi'nde
birinci gikmasina ve Scandicci maginin révansini da 3-1 kazanmasina ragmen ilk magtaki
skorun etkisiyle turnuvaya maalesef bu asamada veda etti. Ancak onimuzde bir lig
sampiyonlugu var ve durum 2-2’ye geldi. Oyuncularimiz yarin kupayr muzemize getirmek
icin buyuk ¢aba sarf ediyor, onlara da basarilar diliyoruz.

Fenerbahgce Medicana Erkek Voleybol Takimimiz da ise maalesef istenen sonuglar
alinamadi, kendi son maglarini bitirecekler. Hem kadin hem de erkek voleybolda
dnlimiizdeki sezonun bitin transferleri tamamlanmis durumda. Onimiizdeki sezon hem
kadinlar hem de erkeklerde tim basarilarin gelecegini yurekten inaniyorum.



Klrek Subemiz, Buyukler Turkiye Kupasi Kurek Yarislarinda kadinlarda ve erkeklerde tarihi
farkla sampiyon oldu. Takimlarimiz, erkeklerde 888 puanla, 516 puanli Galatasaray'a 372
puan fark atarak zafere ulasti. Tum sporcularimizi ve klrek subemizi tebrik ediyoruz.

Atletizmde, geng sporcularimiz Avrupa Sampiyon KullUpler Kupasi Kros Sampiyonasi’nda
elde ettikleri sampiyonlukla kulibimudzu uluslararasi alanda zirveye tasimig; Balkan
Sampiyonasi’'nda kazanilan 7 madalya ile bu basar istikrarli sekilde devam ettirmigtir.

Boksta ise sporcularimiz Turkiye Ferdi Boks Sampiyonasi’'nda elde ettikleri derecelerle
adeta tarih yazmis; genc boksérlerimiz istanbul Sampiyonasi’'nda kazandiklari 13 madalya
kazandilar ve bunlarin hepsi altyapidan gelen boksorlerimizdir. Boks subemizi de tebrik
ediyorum.

Kulibimuz, olimpik branglarda yalnizca yarigan degil; duzenli olarak kazanan, sporcu
yetistiriyor. Uluslararasi alanda olimpiyatlara sporcu yetistiriyoruz ve bu konuda gergekten
Fenerbahge Spor Kulubu, gegmiste oldugu gibi bugin de son derece basarili sonuglar
almaya devam ediyor.

Saygideger Yiiksek Divan Kurulu Uyelerim, Fenerbahgemiz, sportif basarilarinin yani sira;
temsil ettigi degerler, toplumsal etkisi ve kurumsal duruguyla ornek bir spor kulubu olma
anlayisini  kararlihkla surdurmektedir. Bu donemde kuliblimuz, vyalnizca sahadaki
basarilariyla degil; sporun etik degerlerine, toplumsal sorumluluga ve dayanisma kultirine
yaptigi katkilarla da 6nemli takdirler kazanmigtir. Turk Kizilay’i tarafindan altin madalya ile
onurlandiriimamiz, Fenerbahge’nin toplumsal dayanisma konusundaki gu¢li durusunun en
somut gostergelerinden biri olmustur.

Ayni sekilde, kulubumuizun Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi tarafindan ikinci kez Fair Play
Altin Seref Bayragi'na layik gorulmuastur. Bu sahadaki rekabet anlayisimizin disinda, olimpik
branglara verdigimiz destek, olimpik sporlara katki ve milli takimlara kazandirdigimiz
sporcularin ne kadar 6nemli oldugunu bize gosteriyor. Daha 6nce de bu onura erigsmis olan
Fenerbahgemiz, bu odulle birlikte bayraginda iki yildiz tagima hakkini elde etmistir. Bu
istikrarli calismalar ve olimpik sporcularimiza destegimiz devam ediyor ve bu da
tescillenmigtir.

Yine kulubimuizin gelecegi acisindan aslinda segim doneminde de bahsettigimiz
“Gelecegin Baskanlari” diye bir proje baslattik. Bu projeden biraz bahsetmek istiyorum.
Surekli degisen ve donusen bir dinyada, Fenerbahge’nin yarinlarini yonetecek akillari
bugunden hazirlamak zorundayiz. 22-30 yas arasi geng kongre Uyelerimizi bir araya getiren
bu platform; sadece bir egitim programi degil, ayni zamanda kulibimuzin gelecegini
sekillendirecek bir gelisim alani olacak. Cok yogun bir ilgi ve katihmla hayata gegen bu proje,
camiamizin gen¢ nesillerinin sorumluluk almaya ne kadar hazir oldugunu da agikga
goOstermektedir. Bu kuruldan gergekten ¢ok mutluyuz.



“Gelecegin Baskanlar” projesinde amacimiz Fenerbahge’nin yarinlarinin daha geng
nesillere simdiden yetismelerine, onlari egitmeye ¢aba gdsteriyoruz ve bunun da yarinin
yatirimlarindan biri olacagina yUrekten inaniyoruz.

Sozlerime son verirken, sevgili Turan Demirel'in kullibimuzdeki tyeliginin 80. yilini bir kez
daha kutluyor, kendisine Fenerbahg¢emizin nice basarilarini goreceg@i saglkli ve uzun yillar
diliyorum.

Yine Kulibumuze uzun yillar hizmet etmis, adi Fenerbahgemiz ile 6zdeslesmis eski milli
futbolcularimizdan ve Kulibimuazun eski Genel Mudurd merhum Serkan Acar’i da vefatinin
13. yil ddnimunde saygi, 6zlem ve rahmetle bir kez daha anmak istiyorum.

Fenerbahgemizin ve Turk futbolunun unutulmaz isimlerinden, “Sinyor” lakapli efsane
futbolcumuz Can Bartu’yu da 11 Nisan’da vefatinin 7. yil dd6nimu vesilesiyle bir kez daha
saygl, rahmet ve minnetle aniyorum.

Katiiminiz icin hepinize tesekkur ediyor, ekranlari basinda bizleri takip eden tim
Fenerbahgelileri saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Baskan Vekilimiz Sayin Murat Salar Mali Durumlar ile ilgili agiklamalarda bulunacak. Sayin
Murat Salar’i kirslye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkan Vekili Murat Salar

Secildigimizden bu yana 21 Eylul'den bu yana, 7 ayda neler yaptigimizi, finansal anlamda
Fenerbahge’nin nasil bir gelisim icinde oldugunu paylagsmaya gayret edecegim.
Fenerbahgcemizin 9 aylik konsolide bilangosu —Futbol A.$.’nin degil- sonunda dénem Kkari
2.7 milyar TL olarak olustu.

21 Eylul 2025 tarihi itibariyla Fenerbahge’nin nakit akis acigi yaklasik 190 milyon Euro idi.
Bugune geldigimizde bu acgik 27 milyon Euro’ya indi mayis ayina kadar. Yani 21 Eylil-31
Mayis diye baktigimizda o tarihte, baglangigta 190 milyon Euro olan agik 27 milyon Euro
seviyelerine indi. Yaklagsik 163 milyon Euro’luk nakit akis agigli kapandi. Biliyorsunuz 21
Eylll tarihindeki kongrede 11, 12 ve 13. maddeler Kongre Uyelerimiz tarafindan reddedildi.
Bunun reddedilmesinin sonucu olarak hazirlanmis olan insaat projeleri, gayrimenkul
projeleri, Ulker Arena yani ve Kayisdag projelerinde durmaya neden oldu. Bu bekleme
bankalarda bizim daha once sermaye artigi ve hisse satigi yoluyla toplamig oldugumuz
yaklagik 31 milyon Euro bakiyemizin de blokesinin devamina neden oldu.



Bdyle olunca biz ivedilikle tekrar Olaganustli Genel Kurul yapma karari aldik, 25 Ekim’de bu
Olaganustu Genel Kurul'u gergeklestirdik. Yine basladigimizda 30 Eylil itibariyla 6dememiz
gereken borgsuzluk yazisi igin, 6demesini gergeklestirmemiz gereken 26 milyon Euro’luk bir
rakam vardi, onlari yetistirebilmek igin ivedilikle galismalara basladik.

25 Ekim’de yaptigimiz o Genel Kurula, biraz daha spesifik maddeler halinde getirmistik 5
madde olarak. Onlarin hepsini onayladilar biz de hizli bir bicimde Emlak Konut'la tekrar
insaat projelerini baglattik.

Bu baslatimla birlikte bankalarda bloke olan 31 milyon Euro’muzun vyarisi bizim
kullanimimiza birakildi, yarisi da borcumuzun ana parasindan dusuldu.

30 Aralik tarihinde Kayisdagr’'ndaki kolej arazisinin ihalesi yapildi. ihale 9.3 milyar TL bedelle
sonuglandi. Biz bunun pesinat rakami olan 6 milyon Euro’yu tahsil ettik. Toplamda da bu
projeden Fenerbahge’nin elde edecegi minimum gelirin 3 milyar TL olacagini paylagsmak
istiyorum.

Yine bu dar surecte, yani 21 Eylul'le asadi yukari aralik arasindaki 3 aylik slrecte biz yine
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bedelli sermaye artisi icin bagvurmustuk ekim sonlarinda. O
basvurumuz 30 Aralik 2025 tarihinde SPK tarafindan olumlu karsilandi. Futbol A.$.’nin
odenmis sermayesi 1 milyar 250 milyon TL'den 6 milyar 250 milyon TL’ye artirildi. Bunun
onay tarihi de 19 Ocak 2026’dIr.

Bir gun sonra, 20 Ocak 2026’da Bankalar Birligi'nden ¢ikigl sagladik. Yaklagik 75 milyon
Euro bedelli sermaye artisindan disaridan kaynak olarak Futbol A.S.'ye rakam geldi, biz
bunun 70 milyon Euro’su ile Bankalar Birligi’'ne kalan borcumuzun ilk pargasini, secildigimiz
donemde bankalarda bloke olarak duran rakamin yarisiyla 6demistik. Kalani da, 70 milyon
civarinda bir rakami da bedelli sermaye artisini tamamladigimiz guinun ertesi gunu
bankalara odeyerek Bankalar Birligi anlasmasindan c¢iktik. Bu sayede Fenerbahge’nin
ipotekli gayrimenkuld, temlikli hissesi kalmadi.

23 Ocak 2026 tarihinde Ulker Arena arazisinin ihalesi tamamlandi ikinci turda. Orada 30
milyar TL bir bedel ¢ikti. Bu bedelin pesinati olan rakam 2.3 milyar TL yani yaklasik 45 milyon
dolar 18 Mart tarihinde bizim tarafimizdan tahsil edildi. Bu projeden de Fenerbahge’nin
bekledigi gelir yaklasik TL olarak asgari 5.3 milyar TL olacaktir. Hasilat paylasimi usullyle
oldugu igin satis performansina bagl olarak arta da bilir.

Bunlar daha dnce cgaligiimig, bizim de tamamlanmasini sagladigimiz projelerdi. Sermaye
artisi ve arazilerin gelistirme faaliyetleri. Kendi donemimizde de ilave bazi seyler yaptik.

13 Ekim tarihinde Passolig’le 5 yillik bir anlasma yaptik. O anlagsmada oldukc¢a yuksek bir
imza parasi tahsil etti kulUbimiz. Anlasmanin daha sonra paylasim esasina dair
kisimlarinda da kulibimuzin lehine iyilestirmeler yapildi. Daha 6nce Passolig’e %9
komisyon 6duyorduk tim islemlerden. Bu %9 olan komisyon orani bilet satiglarinda %5,5’e,
kombine satislarinda %2,5’e diguruldi. KulUbimuz lehine dnemli bir gelisme oldu. Bizden
once de 2 defa 5’er yillik surelerle yapiimisti. Giriste bir imza parasi vardir, gelecekteki
gelirleri ilgilendirmeyen, gelecekteki gelirlerden mahsup edilmeyen bir anlasmadir bu. Biz
gelecekteki gelirleri kendi lehimize revize etmeyi talep ettik, Passolig yonetimi de hunu
anlayigla karsiladi.



QNB ile Fenerpara isimli bir dijital calisma baglattik, uygulamaya da gecti. Kulubimuz
buradan da onemli bir gelir elde etti. Burada yine kuliUbumuzun lehine, bagka kuluplerde
olmayan —en azindan su anda olmayan- bir adim attik. Fenerpara’nin isim hakki
kulibumuze aittir. Diger kulUplerin halihazirda kullandigi dijital platformlarin isim haklari o
anlasmay yaptiklari bankalara aittir. 5 yillik bir anlagsma bu. 5 yilin sonunda umuyoruz Ki
kulibumuz QNB ile dogru sartlarda anlasabilir ingallah ama anlasamazsa Fenerpara ismi
kulibumaze ait.

15 farkli markayla yeni sponsorluklar yarattik. Bunlarin anlagsmalari imzalandi. Gelirleri
kulUbUmuz tarafindan bir kismi pesin, bir kismi vadeli olarak tahsil edildi.

Fenerium’un satiglarinda, faaliyetlerinde ¢ok buyuk bir basari var. Futbol AS. Ydénetim
Kurulu Uyemiz Sinan Oncel’in liderliginde tiim Fenerium ekibi cok glizel isler yapiyorlar. Her
seyden 6nce konjonkture uygun olarak refleks Urlin gikarabiliyorlar. Bu sayede biz rekor ciro
bekliyoruz bu sene. Henuz sezon sonuna kadar 1,5 ayimiz kaldigi i¢in bekliyoruz. 3.9 milyar
TL civarinda bir ciro ve adette de 3.3 milyon adet bekliyoruz. Bunlarin hepsi tarihsel rekor
rakamlardir.

21 Eylirden 18 Nisan’a kadar kulibumuz yaklasik 340 milyon Euro sporcu bonservis, kredi,
vergi ve cari 6deme yapmistir. Kalan 1,5 aylik donemde de 40 milyon Euro daha édeme
yapmamiz gerekmektedir. Fenerbahge’nin bilangosu c¢ok buyldu. Giderleri geniglemis
vaziyette. Gelirleri artirmak en o6nemli hedeflerimiz. Sportif basariyla birlikte finansal
O0zgurligu sagladik ama finansal gelisimi de tamamlamak istiyoruz.

Yiuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Zeynep Yallm Uzun'u kiirsilye davet ediyorum. Kendisi
kulibumuizun dijital mecralara bakis agisi ile ilgili agiklamalarda bulunacak.

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun

Burada sizlerle kulubimuzin dijital mecralara bakis acgisini ve bu alanda yaptigimiz
calismalari paylasmak istiyoruz. Cunku iletisim artik sadece bir destek alani dedgil,
Fenerbahge’nin buyimesinde dogrudan etkili bir alan haline gelmis durumda.

Dunya degisiyor, taraftar aligkanliklari degisiyor, icerik tiketim bicimleri degisiyor ama
degismeyen tek bir sey var o da Fenerbahge’ye olan baghlik. Fenerbahge bu ilkenin en glgli
duygusal markasidir. 30 milyonu asan taraftar gliict. Onlarca yila yayilan aidiyet. Sahada
yazilmis efsaneler.

Ancak bugin kendimize sormamiz gereken ¢ok kritik bir soru var. Bu gucun ne kadarini
dijital dinyada degerlendirebiliyoruz?
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insanlar hala tutkuyla spor yapiyor, spor takip ediyor. Hatta her zamankinden daha fazla.
Sadece nerede ve nasil takip ettikleri degisti ve bu degisim Fenerbahge igin asla bir tehdit
degildir. Bu, bizim igin tarihi bir firsattir. Bizim yaptigimiz seyde tam olarak bu baghligi
bugunun dunyasinda dogru mecralarla bulugturmaktir.

Rakamlar bize ¢ok net bir sey soyluyor. 16-34 yas arasi kitlenin %70'ten fazlasi artik
geleneksel bir sekilde televizyon izlemiyor. Video tlketiminin %80’den fazlasi dijital
platformlarda gergeklesiyor. Dijital ses ve podcast pazari her yil ¢ift haneli oranlarda
blayUyor. Yani aslinda izleyicimizden bize gelen mesaj son derece acik; icerik tuketimi
azalmiyor, sadece platform degistiriyor.

Dinyaya baktigimizda ise tablo daha da carpici. Ornegin Real Madrid. Sahadaki
performansindan bagimsiz olarak yiz milyonlarca dijital kullaniciya erigiyor. FC Barcelona
icerik Uretimini dogrudan gelir modeline dénistirmis durumda. Manchester City kiresel
platformlarda yaptidi is birlikleriyle icerigini 190’dan fazla Ulkede izlettiriyor. Paris Saint-
Germain ise dijital icerik sponsorluklarindan son derece ciddi gelirler elde ediyor.

Aslinda tiim bunlarin ortak noktasi son derece agik. icerigi sadece bir iletisim araci olarak
degdil, Fenerbahge’nin stratejik bir varligi olarak goérmemiz gerekiyor. Dolayisiyla
taraftarlarimizi yakalamak istiyorsak, onlarin oldugu yerde olmak zorundayiz.

Mevcut degerlerimizi koruyarak bunlari daha gugli, daha erisilebilir hale getirmek bizim en
blayuk onceligimiz. Attigimiz adimlar da iste tam da bu dogrultuda.

Mesela YouTube kanalimiz. YouTube kanalimiz bu ilgili donemde 3 milyon abone esigini
asarak bugun 3.1 milyon aboneye ulagsmistir. Yine ayni suregte platformdaki en yogun igerik
doénemlerinden biri gergeklesmistir. 4,1 milyon izlenme ile kanal tarihimizin bir ginde en
yuksek izlenme rakamina imza atilmistir. Futbol ve basketbol takimlarimizi taraftarlarimizia
bulusturan ¢ok sayida igerik hayata geciriimis, yeni projelerimiz ise gelistirme
asamasindadir. Uretilen iceriklere gdsterilen yodun ilgi, bu alandaki potansiyelin ne kadar
blyuk oldugunu acgikca ortaya koymaktadir.

Ve artik ¢gok net bir noktadayiz: YouTube kanalimiz yalnizca bir iletisim mecrasi degildir.
Ayni zamanda kulibumuz i¢in surduralebilir bir gelir modeli olmaktadir. Boyle bir
potansiyeline sahip, stratejik bir varigimizdir. Sponsor markalar igin yuksek gorunarlik ve
etkilesim saglayan, olgulebilir ve gugli bir reklam alani haline gelmektedir. Bu,
Fenerbahge’nin dijital glicinin ekonomik degere dontusmesidir.

Simdi bu noktada 6zellikle Fenerbahge Radyo ile ilgili camiamizda olusan goéruslerin ve
elestirilerin farkinda oldugumuzu 6zellikle ifade etmek isterim. Bu konunun duygusal tarafini
hepimiz ¢ok iyi anliyoruz. Bizim buradaki niyetimiz hi¢gbir zaman bir seyi ortadan kaldirmak
olmadi. Amacimiz, surdurulebilir ve daha guglu bir iletisim yapisi kurabilmekti.

Elbette isin bir ekonomik boyutu da var. Ama biz bu karari alirken 6nceligimizi buraya
koymadik. Bizim igin esas soru suydu: Elimizdeki bir degeri nasil daha iyi bir noktaya
tasiyabiliriz? Mevcut yapiya baktigimizda; Uretilen igerik sinirli, kapsama alani sinirli,
ulagilabilecek maksimum dinlenme potansiyeli sinirl bir yapi vardi.

Dolayisiyla burada bizim niyetimiz; Urettigimiz icerikleri daha genis kitlelerle bulusturmak,
Fenerbahge’nin sesini sadece belli bir frekansla sinirli tutmamak oldu. Bugtn Turkiye’'nin
dort bir yaninda, hatta dinyanin farkli yerlerinde yasayan milyonlarca taraftarimiz var. Bizim
sorumlulugumuz da bu sesi onlara ulasgtirabilmek.
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2011 yihinda kurulan Fenerbahge Radyo, o glinin sartlari icinde énemli ve dogru bir adimdi.
Ama buglin geldigimiz noktada, iletisim dinyasinin geldigi yer ve bu yapinin oldugu gibi
devam etmesini mumkun kilmiyor. Aslinda buglin mesele bir mecrayi surdurmek dedgil,
Fenerbahge’nin sesini daha guglu, daha yaygin ve daha surduarulebilir sekilde duyurabilmek.
iste biz de bu dogrultuda eldeki imkanlari en dogru sekilde kullanarak daha genis bir etki
yaratacak bir yaklasimi tercih ettik. Bu kararin herkeste ayni karsiligi bulmayabilecegini
anhyoruz ve biliyoruz. Ama Fenerbahge’nin bugunu ve yarini igin dogru olanin bu olduguna
inaniyoruz.

Fenerbahge TV hakkinda son donemde ¢ikan bazi haberleri ve degerlendirmeleri bizler de
goruyoruz. Bu konunun camiamiz agisindan ne kadar hassas oldugunun farkindayiz.
Oncelikle sunu net bir sekilde ifade etmek isterim; su an igin Fenerbahge TV’nin
kapatiimasina yonelik bir gindemimiz bulunmamaktadir. Bizim odagimiz, buray: ortadan
kaldirmak degil, tam tersine daha gugclu hale getirebilmek. Fenerbahge TV, bu kulibin
sadece bir yayin kanali degildir. Bu camianin hafizasinda yeri olan, 6zellikle kulibUmuzin
zor zamanlarda Ustlendigi rol ile hepimiz icin farkh bir anlam tasiyan bir mecradir. Yillar
boyunca sadece maglari, programlari degil; bu camianin durusunu, sesini, refleksini
yansitan bir yapi olmustur. Bugin de Fenerbahge TV’nin bu degerinin ve anlaminin son
derece farkindayiz.

Bu nedenle bizim yaklagimimiz ¢ok net: Fenerbahge TV'yi gelistirmek ve daha guglu bir
noktaya tasimak istiyoruz. Bu dogrultuda igerik tarafinda, tretim tarafinda ve yapisal olarak
nasil daha ileriye gidebiliriz diye ¢alisiyoruz. Bizim igin dnemli olan Fenerbahge’'nin sesini
en dogru sekilde duyurabilmektir. Bu degeri de surdurulebilir kilmak bizim igin son derece
onemlidir.

Degerli Gyelerimiz, Fenerbahge ¢ok buyuk bir camia. Bu buyuklik sadece sahada deqil,
iletisimde de dogru sekilde yansitilmak zorundadir. Bu kulibin sesini daha guglu ¢ikarmak,
daha fazla insana ulastirmak ve bunu surduralebilir bir yapi igerisinde dénustiirmek bizim
sorumlulugumuzdur. Attigimiz her adimda, Fenerbahge’nin dederlerini koruyarak, onu
bugundn dinyasinda daha guglu bir noktaya tagsimayi hedefliyoruz. Fenerbahge’nin adinin
gectigi hicbir yerde Fenerbahce geri g¢ekilmez, kugllmez. Fenerbahge her zaman
bayumelidir. Ama ¢agin gereklerine uygun sekilde bayumelidir. Ve buylime adina attigi1 her
adim da mutlaka surdurulebilir olmalidir. Biz tum kararlarimizi bu ilkelerle aliyoruz.

Sozlerime son verirken; Sayin Genel Sekreterimizin de bahsettigi 'Gelecegin Baskanlar!'
projesine kisaca ben de bir deginmek isterim. Biz surekli yeni ve degisen bir dinyadan
bahsediyoruz. Bu anlayisin bir devami olarak bu projeye de son derece 6nem veriyoruz. 22-
30 yas arasi genc¢ kongre Uyelerimizi bir araya getirecek olan bu platform; Fenerbahge’nin
yarinlarini ydnetecek akli bugtinden hazirlamayi hedefliyor. Yeni diinyaya uyum saglamak
icin onlari gelistirmek ve onlarin da bizi gelistirmeleri igin bunu ¢ok énemli bir firsat olarak
goruyoruz. 8 modulden olusan program kapsaminda spor yonetimi basta olmak Uzere;
liderlik, kullp finansmani, Fenerbahce tarihi, hukuk, dijital dénusim gibi konularda
alanlarinda uzman kisiler genclerimize egitim verecek ve deneyimlerini paylasacaklar. iste
biz bugin bu dontisumd anlatirken, aslinda bu dontsumua surdlrecek kadrolari da hep
birlikte hazirliyoruz. Bu yonuyle de bizim i¢in ¢gok kiymetli bir proje 'Gelecegin Baskanlarr'.
Bu yaklasimimizi da sizlerle acgik sekilde paylasmak istedik. S6zlerime son verirken tim
camiamizi sevgi ve saygilarimla selamliyorum.
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Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin 6. maddesi Denetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi. Denetim Kurulu
Bagskani Sayin Mehmet Vodina'yi kirsuye davet ediyorum.

Denetim Kurulu Uyesi Bagkani Mehmet Vodina

“Yilksek Divan Kurulu Sayin Bagkani ve Baskanlik Divani Sayin Uyeleri, Yonetim
Kurulumuzun Sayin Baskani ve Sayin Uyeleri, Onceki ddnem Kullip Bagkanimiz Sayin Aziz
Yildirim ve Sayin Yonetim Kurulu Uyeleri, dnceki dénem Yiiksek Divan Kurulu Baskanimiz
Sayin Vefa Kiiglik, Bagkanlik Divani Sayin Uyeleri, Kurullarimizin Sayin Bagkanlari ve Sayin
Uyeleri, Yuksek Divan Kurulumuzun siz Sayin Uyeleri, yazili ve gérsel basinimizin degerli
temsilcileri, Fenerbahge TV’de bizleri izleyen sevgili Fenerbahgeliler. Hepinizi sahsim ve
Denetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle selamliyorum. Sayin tyelerimiz, 2026 yilinin
bu ikinci toplantisinda sizlerle birlikte olmaktan dolayl ¢ok mutluyuz. Nisan ayl sonunda
yapilmasi gereken toplantimizin Yonetim Kurulu tarafindan éne gekilmesi dolayisiyla zaman
darligi bakimindan bu raporumuzun kisa surede hazirlanmasinda bizlere yardimci olan
Yuksek Divan Kurulu Bagkanligimiza, Yonetim Kurulumuza, mali planlama kisminda ¢alisan
sorumlu idarecilerimize 6zverili galismalari nedeniyle ¢ok tesekklr ediyoruz. Musaadenizle
bir ayri tesekkirimde Denetim Kurulumuzda yer alan ve bana yardimci olan galisma
arkadaslarimdir. Sayin Baskan ve Yonetim Kurulu Uyelerimizden secilmis denetim kurulu ile
ilgili olarak mevzuatin ve tizugumuazun bahis konusu maddeleri geregince bundan sonraki
calismalarimizda gerekli hassasiyeti ve is birligini gosterecegine olan inancimiz halen
muhafaza ediyoruz. Denetim kurulu olarak Fenerbahge Spor Kulibi’ne olan
sorumlulugumuzun bilincinde sizler adina yerine getirmekte olan kararliligimiz halen devam
etmektedir. Bu giristen sonra sizlere 1 Haziran 2025 - 28 Subat 2026 donemi ile ilgili denetim
kurulu raporumuzu 6zet olarak slaytlar esliginde bilgilerinize sunmak istiyorum.” diyerek
raporu sunmustur.

(Rapor Tutanak Ekindedir.)

Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu
Gundemimizin Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkinda goérisme

maddesine geciyoruz. ilk konusmacimiz Sayin Turgut Gurd kirsiye davet
ediyorum.

13



1. Sayin TURGUT GUR
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

2. Sayin SADIK YAKUT
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

3. Sayin AZIiZ YILDIRIM
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

4. Sayin RESAi ERSOY
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

5. Sayin YASEMIN MERGIL
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

6. Sayin MUSTAFA HAKAN SAFi
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

7. Sayin HAKAN BILAL KUTLUALP
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

8. Sayin VEDAT BAYRAM
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

9. Sayin AHMET BULUT
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

10. Sayin ALTUG ACAR
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

11.Sayin SAIT YILMAZ
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

12.Sayin VEYSi BOYRAZ
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

13.Sayin SANSAL GAGLAR
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

14. Sayin UGUR OREL ORAL
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.
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https://drive.google.com/file/d/1ivq0rv8xi5S1lb-wWDClpgws1_4yAMVh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11uVcsl7GOVfVK3wPtb6msP2uKVvt9Wch/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hjW1wzf419WOYagvYxrp1KeCOuJLP_lO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LFd0ZBjp64Wk8MxUPc-aK3mkJ7gQtB8s/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XZScwCsOThVkTB1D7LQWhz7EIWG7o-kM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XoXQX57wuWtye3NqwtX2zWAkFJu8syq6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GmgwTvBgA09TCeM7d8pY9C432Cq5jLRB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1w9ammhyTXrhXP30JjbuJk7OrVDGOVH_7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vdMnjVVyefe3svCuEylEo1d7IOwF8L21/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NT3aZERUGk3PLMCHnRNctBo7JcPwatkM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11t-NuHmRceW0huWA1O_i90lPnv5V--JU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wLiaFrbyFJg9aXu6UAES094RhytbFRVL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lCZrMTjch_H-W_fO8KuVSJr3ttp9vJEp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hKaPXUEzFoitvSzDQQ1bDvivXi2Eo9ZK/view?usp=drive_link

15.Sayin NAFiZ TOPGU
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

16.Sayin KIBAR TATAR
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

17.Sayin ATILLA BiCER
Konusmayi izlemek igin tiklayiniz.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkindaki gérismemiz tamamlandi.
Genel Sekreterimiz, yapilan konugmalarla ilgili, konugsma yapan uyelerimizin
sordugu hususlara yazili olarak cevap verecek. Simdi Sayin Bagskanimiz Sadettin
Saran’t konugsmalarini yapmak utzere kirstye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkani Sadettin Saran

Soézlerime baslamadan 6nce Sanliurfa ve Kahramanmaras’'ta okullarda yasanan
elim olaylar nedeniyle hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
ailelerine ve milletimize bassagligi, yaralananlara da acil sifalar diliyorum.
Devletimiz bu acilarin tekrar yasanmamasi adina gereken tum adimlari atacaktir.

KulUbimuze uzun yillar hizmet etmis, adi Fenerbahgemizle 6zdeslesmis, eski milli
futbolcumuz ve eski Genel Mududrimiz, benim de beraber c¢alistigim merhum
Serkan Acar’i vefatinin yil dénimunde saygi, 6zlem ve rahmetle aniyorum.

Burada goruslerini paylasan, elestirilerini ve onerilerini dile getiren tum Divan
Kurulu Uyelerimize tesekkiir ediyorum. Burada yapilan tim degerlendirmeler bizim
icin kiymetli.

icinde bulundugumuz dénem bizi dogal olarak sahaya, miicadeleye ve sezonun son
virajina getiriyor. Yaristigimiz tum kulvarlarda artik sonuglari gorebilecegimiz kritik
bir dbneme gelmis bulunuyoruz.

Fenerbahge Medicana Kadin Voleybol Takimimiz, persembe aksami ortaya
koydugu inang, karakter ve micadeleyle final serisini son maga tasidi. Bu
mucadeleyle hepimize bayuk bir gurur yasatan takimimizi yarekten kutluyorum. Son
magcta da ayni inang¢ ve kararlilikla sahada olacaklarina inancim tam.


https://drive.google.com/file/d/17E2N66ZtyLw-O-wJ7ihMQLsvRhtGmM_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CJo2-eHJkD5X_nT1ttmxl8B8qC_stPTe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-KXJTsfn_Qe0AqwwsZKbEUOkAtNW4Mlv/view?usp=sharing

Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimimiz ise EuroLeague’de Uglncu kez
Avrupa’nin zirvesine c¢ikmak i¢cin sahaya c¢ikacak. Bu takimin, bu kulibun
gelenegine yakisir sekilde o kupayi ulkemize getirecegine eminim. Yarin oynanacak
iki final maginda da takimlarimiza basari diliyor, ortaya koyacaklari mucadeleyle
camiamiza buyuk bir gurur yagatacaklarina yurekten inanityorum.

Sezon basindan bu yana her bransta ¢ubukluyu tasiyan, bu forma icin micadele
eden tum sporcularimiza, teknik ekiplerimize ve emegi ge¢en herkese yurekten
tesekkur ediyorum.

YERI GELDI KAYBETTIK, BIRLIKTE UZULDUK AMA HiCBIR ZAMAN MUCADELEDEN
VAZGEGMEDIK, VAZGEGMEYECEGIZ DE...

Sezon boyunca birlikte sevindik, kupalar kazandik, gururlandik. Yeri geldi kaybettik,
birlikte Uzulduk ama hi¢cbir zaman mucadeleden vazgegmedik, vazgegmeyecegiz
de... Bugun geldigimiz noktada takimlarimiz sonuna kadar yarigmaya ve her kupaya
talip olmaya devam edecek. Verdigimiz emeklerin kargiligini alma dénemine geldik.
Bu noktadan sonra muicadele eden tim takimlarimiza, sporcularimiza, teknik
ekibimize, sezonun geri kalan kisminda basarilar diliyorum.

inaniyorum ki bu formanin agirhigini bilen, bu camianin beklentisini omuzlarinda
tasiyan tum sporcularimiz sonuna kadar mucadele etmeye devam edecek ve
Fenerbahge’yi hak ettigi sonucglara ulastirmak igin gerekeni yapacaktir.

Bu mucadelenin en ¢ok hissedildidi yerlerden biri de elbette ki futbol. Bugln buraya
gelirken hepimizin aklinda ve kalbinde ayni sey vardi. Din sahada bizi ¢gok Uzen bir
sonu¢ yasadik. Acik konusayim, kolay bir gece degildi. Uzun slre stattan
¢itkamadik. Hi¢c uyumadik. Stadimizi dolduran on binlerce taraftarimiz, milyonlarca
Fenerbahcgeli eminim ki bu geceyi uykusuz gecirdi. Ayni bizim gibi. Cok uzulduk.
Umutlandigimiz, yaklastigimiz, elimizin ucuna kadar geldigini hissettigimiz bir anin
hayal kirikligini yasiyoruz.

SIMDi YENIDEN BASLAMA ZAMANI. AYNI INANGLA, AYNI UMUTLA, HATTA DAHA
KARARLI BiR SEKILDE

Bu duyguyu tarif etmek kolay degil. insan bdyle glinleri kolay atlatamiyor. Agik
konugsmak gerekirse bu camia bu duygusu ilk kez yasamiyor. Tam da bu yuzden
din, didnde kaldi. Buglin kafamizi kaldirmak zorundayiz. Hala o6énumuzde
oynanacak 4 mag var. Ve bu yaris henlz bitmedi. Simdi yeniden baslama zamani.
Ayni inangla, ayni umutla, hatta daha kararli bir sekilde. Su an aranizda hala ne
umudundan bahsediyoruz diye dusunenler olabilir. Bu duygunun ne kadar gercgek
oldugunu biliyorum. Belki yerinizde olsam ben de ayni sekilde dusunudrim. Bu inanci
sadece bugln degil, en zor zamanlarda da yasadik, tasidik. Puan farki 7’yken de
ayni yerdeydik, din mag 6ncesi de ayni yerdeydik, bugln de ayni yerdeyiz. Cunki
bu takim dustugumuiz anlarda bile bize ayaga kalkmayi 6gretti.
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Bundan 1 ay &nce bize ayni sampiyonluk hayallerini kurduran takim, 12 bin
taraftarimizla birlikte maca ¢ikti. Din ise o stat kapasitesinin iki katina c¢iksaydi,
yine dolardi. Ama futbol bdyle bir sey. Tam bitti dediginiz anda size yeniden firsat
verir.

SORUYORUM SiMDi, BU LIGDE ADALET HERKES ICIN ESIT Mi? YOKSA
FENERBAHGE BU LiGIN SADECE SEYIR ZEVKIiNi ARTIRAN BiR UNSUR MU? YETER.
KIMSENIN EMEGININ, KIMSENIN ALIN TERININ BU KADAR KOLAY YOK
SAYILMASINA MUSAADE EDEMEYiZ.

BUutln bir sezon boyunca bize ‘bitti bu is’ dedirten de, sampiyonluk hayalini kurduran
da ayni takim. Biz kendi duygularimizi ve kendi oyunumuzu konusacagiz. Ama bu
sefer konusacak baska seyler de var. DUn aksam hepimizin gézinin d6nlnde
yasanan gol pozisyonu. Gol pozisyonunun oncesinde faul ile uzaktan yakindan
alakasi olmayan bir pozisyona faul verildigini gérdik, kirmizi kart verilmesi
gerekirken. VAR'In devreye girmesi gereken bir anda devreye girmedigini gorduk.
Ve o pozisyonun sonunda gelen golle ¢ok agir bir bedel 6dedik. Soruyorum simdi,
bu ligde adalet herkes igin esit mi? Yoksa Fenerbahge bu ligin sadece seyir zevkini
artiran bir unsur mu? Yeter. Kimsenin emeginin, kimsenin alin terinin bu kadar kolay
yok sayilmasina miusaade edemeyiz.

Sizler bu surecte sustugumuzu disinebilirsiniz. Ama biz ne sustuk ne de bir adim
geri durduk. Her macgtan sonra konustuk. Arkadaslarim konustu, biz konustuk. Her
hatanin gereken yerlerine hesabini sorduk. ‘Peki, ne oldu?’ diyebilirsiniz. iste tam
da bu noktada biz bilingli bir tercih yaptik. Bizden dncekilerden farkli yaklastik. Dine
kadar hatta bugin yasananlardan sonra bile oyuncularimizin ‘Bizi sampiyon
yapmazlar’ duygusuna girmesine asla izin vermedik. Clinkld daha énce bu duygu
onlara kaybettirildi. CinkU biliyoruz ki o andan itibaren sahada sadece rakiple degil,
kendi inancinla da mucadele etmek zorunda kalirsin. Biz takimimizi bu noktaya
getirmemek icin bu yolu sectik. Yoksa biz de biliriz ¢ikip bagirip ¢agirmay! daha
oncekilerin yaptigi gibi. O da bir ise yaramad..

BU HATALAR GORULUYORSA NEDEN GEREGi YAPILMIYOR? MHK’NIN, BU
KARARLARA iMZA ATAN HAKEMLERIN BiziM CAMIAMIZA BiR AGIKLAMA BORCU
VAR

Sunu da acikga sdylemek isterim; bu surecte yasananlarla ilgili gereken tim
goérusmeleri yaptik, muhataplarimizla bu konulari defalarca paylastik. Her seferinde
ayni seyi duyduk, haklisiniz. O zaman soruyorum, eger hakliysak bu yasananlar
neden devam ediyor? Eger bu hatalar goériliyorsa neden geregi yapilmiyor?
MHK’nin, bu kararlara imza atan hakemlerin bizim camiamiza bir agiklama borcu
var. Federasyon baskanimiza buradan agikga ¢agri yapiyorum. ‘Arka planda
haklisiniz’ demek yetmez. Bu ligin sahibi oldugunuzu da artik sahada gdéstermek
zorundasiniz.
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BiziM iCiN KAYBETTIK DEMEK KOLAY. BU TAKIMI BEN KURMADIM DEMEK KOLAY.
DAGILIP GITMEK KOLAY. iSTE TAM BU YUZDEN YENIDEN AYAGA KALKIP, YENIDEN
SAVASMAK ZORUNDAYIZ!

Biz sezon basindan bu yana hakemlerle ilgili tartismalarin igerisine girmemeye
Ozellikle dikkat ettik. Bu gdormezden gelinecek bir durum degil. Biz, sahaya
ddénecediz, yine mucadelemizi surdirecegiz. Oyuncularimiz din geceden beri ¢ok
dzgun. Ben, daha 6nce de ydneticilik yaptim. Buglin efsane oyuncular dedigimiz
oyuncularin hi¢ Gzulmedigini, soyunma odasinda nasil guldiugunu de goérdim. Ama
benim takimim oyle bir takim degil. Dun bir aglamadiklari kaldi. Kalecimiz ¢ikti
kendi aralarinda yazdiklari WhatsApp grubuna ‘Bdtin sorumluluk benim,
hepinizden 6zur diliyorum’ dedi. Ama tum Turkiye’yi inandirmamiz gereken bir sey
var; ‘Sahada kazanan, gercekten sahada mi kazaniyor?’ Federasyonun ve Merkez
Hakem Kurulunun, bu konuda gerekeni yapmasini bekliyoruz. Bizim igin kaybettik
demek kolay. Bu takimi ben kurmadim demek kolay. Dagilip gitmek kolay. iste tam
bu yuzden yeniden ayaga kalkip, yeniden savagsmak zorundayiz!

TAKIMIMIZIN YANINDA OLACAGIZ. SON MAGIN, SON DUDUGUNE KADAR NE
OLURSA OLSUN MUCADELEMizi SURDURECEGiZz!

Goruyorum bazilarinizi... Bu duygunun bizi dagitmasini izin veremeyiz,
vermeyecegdiz, vermeyin! Oniimiizde dért mag var ve bu dért mag hep birlikte ayni
seyi yapacagiz. Takimimizin yaninda olacagiz. Son magin, son didugtne kadar ne
olursa olsun mucadelemizi surdurece@iz! Camiamizin aklinda pek c¢ok soru
oldugunu biliyorum. Goreve geldigimiz gunden bugune 6zellikle bazi donemlerde
bu camianin odagdi pek ¢ok gundemle karsi karsiya kaldi. Saha disina ¢cekmeye
calisan pek ¢ok suni gundemle maalesef bas basa kaldik. Zamanlamasi tartigsmali
konular oldu. Gereginden fazla buyutulen tartismalar oldu. Yalanlar sdylendi, yanhs
bilgiler verildi. Ve maalesef odagdin saha disina kaydigi anlar yasandi. Ama biz, ben
ve arkadaslarim o gunlerde hep ayni seyi sOyledik; zamani geldiginde konusuruz
dedik ve bugun de ayni yerdeyiz. Bizim de anlatacagimiz ¢ok sey var. Ama bugun,
o gun degil.

Biz, NE ZAMAN BIRBIRIMIiZLE UGRASSAK, NE ZAMAN ENERJIMizi iGERIDE
TUKETSEK EN BUYUK ZARARI YINE KENDIMIZE VERIYORUZ

Bugun, dikkat ¢cekmek istedigim tek sey, ihtiyacimiz olan en dnemli sey; tum bu
saha sonuglarindan bagimsiz camia olarak nasil bir Fenerbahge istedigimize karar
vermemiz gerekiyor. Cunkl baska bir Fenerbahge mumkin! Bu sodylediklerimi
Fenerbahge Baskani Sadettin Saran olarak degil, ‘Fenerbahgeli Sadettin’ olarak
dinlemenizi istiyorum. Clinkl bazen hem igeriden hem de disaridan bakinca ¢ok net
gorunen seyler var. Biz, ne zaman birbirimizle ugrassak, ne zaman enerjimizi
iceride tuketsek en buyuk zarari yine kendimize veriyoruz.
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INANIN FENERBAHGE HEPIMIiZE YETECEK KADAR BUYUK!

Bu kultp insanlarin birbirine Gstunluk kurdugu bir yer degil. Bu kullp insanlarin yan
yana durabildigi zaman buyuyor. Hi¢g kimsenin bu koltuk igin bir bagkasini asagiya
cekmesine gerek yok. Hi¢ kimsenin hakli ¢ikmak ugruna Fenerbahge'yi
yipratmasina gerek yok. ClinkU bu koltuk i¢in savasiimaz, Fenerbahcge igin savasilir.
Bugln donup kendimize durustge bakalim. Bakalim hepimiz bakalim. Biz, gergekten
Fenerbahce icin mi micadele ediyoruz yoksa birbirimize karsi mi1? Yillardir ayni
seyi yapiyoruz. Ayni tartismalar, ayni ayrigsmalar, ayni dongu... Ve sonug ortada.
Belki de artik baska bir seyi denemenin zamani gelmistir. Daha sakin kalmayi, daha
¢ok yan yana durmayi, daha az konusup daha ¢ok birlikte yurimeyi, biraz daha
dingin akilla hareket etmeyi... Yani guraltinin icerisinde savrulmadan, anlik
tepkilerle degil aklimizla ve dengemizle hareket etmeliyiz. Clinklu bu camia bunu
yapabilecek glice sahip. inanin Fenerbahge hepimize yetecek kadar biyiik! Burada
herkes igin yer var. Herkesin katkisina ihtiya¢ var ama bu birbirimizi asagiya
¢cekmeden birbirimizi tiketmeden mumkun. Bizim yarigsmamiz gereken tek yer saha.
Bizim mucadelemiz orada olmali, birbirimizle degil. Bunu basarabildigimiz gun
zaten her seyin nasil degistigini hep birlikte gorecegiz. Bunu soylerken o6nce
kendimizden baslamamiz gerektigini de biliyorum.

HESABINIZ VEREMEYECEGIiMizZ, AGIKLAMASINI YAPAMAYACAGIMIZ TEK BIiR
KARARIMIZ YOK

Goreve geleli tam 206 gun oldu. Sadece 206 gun. Camiamizin elestirileri olur.
Basim ustune. ‘Burada hata yaptin’ dersiniz, dinlerim. ‘Daha iyisini yapabilirdin’
dersiniz, dikkate alirrm. Evet, hatalarimiz oldu. Eksiklerimiz oldu. CunklU biz de
insaniz ama sundan hi¢ kimsenin stuphesi olmasin. Biz ne yaptiysak Fenerbahge
icin dogru olduguna inandigimizi yaptik. Hesabiniz veremeyecegimiz, agiklamasini
yapamayacagimiz tek bir kararimiz yok. ‘Yok, ben geleyim de cebimden radyonun
%50’sini 6deyim’ filan. Bizim alnimiz ak, basimiz dik. Bu klrstde sizlere ilk kez 18
Ekim’de seslenmistim. O giin de ¢ok net bir sey sdylemistim. Bu kullpte yapilan her
isin, atilina her imzanin, baglatilan her projenin kaydi var. Hangi anlagsma, hangi
kosulda, hangi sartlarda nasil yapilmigsa her asamada hepsi ortadadir. O gun sunu
sOylemistim. Soru igaretiniz varsa gelin birlikte bakalim. Kimse gelmedi. Sadece
sosyal medyadan yazmayi tercih ediyorlar. Gergekleri konusalim. Sosyal medyadan
degil ama birbirimizi yipratmadan konusalim.

Bugln de ayni noktadayim. Biz bu kulibin tum tablolarini, tim sdreglerini, tim
gercgeklerini seffaf bir sekilde ortaya koyuyoruz. Bu camiaya hizmet etmis, bu
camiada sorumluluk almis herkese kapimiz agik. Bir soru isareti ve merak varsa
gelin birlikte konusalim ama bunu kuliblUn diginda sosyal medyada kulaktan dogma
bilgilerle, yalanlarla, iftiralarla, dedikodularla tartismanin Fenerbahge’ye higbir
faydasi yok. Zarari var. Biz burada ayni catinin altinda birbirimize bakarak
konusabilecek bir camiayiz.
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BiZ, KOLTUK SEVDALISI DEGiLiz

Ben ve benim yol arkadaslarim bu goreve bir s6zle geldik. Bu kulibu sampiyon
yapmak icin buraya geldik. Ne sabir, ne sure dedik. Yine ayni netlikle sOyluyorum.
Eger bu gorevi gergeklestiremezsek, bu goreve yapismak igin degil, yolu agmak igin
buradayiz. Bir Fenerbahgeli olarak iki bagkanin arasina 27 sene tikanmis olmasi
beni rahatsiz ettigi icin ben kendimi 1.5 seneligine bagladim. Fenerbahge’yi
disindigum icgin. Biz, koltuk sevdalisi degiliz. Fark yaratmaya calisiyoruz. Olur,
olmaz ama bunlari konusmak igin gok zamanimiz olacak. Sezon sonunda her seyi
konusacagiz. Her seyi ama bugin dniumuizde tamamlamamiz gereken 4 mag var.
Bundan sonrasi sadece bizim degdil ama biz kendi payimiza duseni sonuna kadar
yapacagiz. Bu sulreci birlikte dagilmadan sonuna kadar gotirmek zorundayiz.
Sonrasini hep birlikte beraber konusacagiz. Hepinize sevgi ve saygilarimi
sunuyorum. Tesekkur ederim.

Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyeleri, birazdan vefat eden lyelerimizi duyuracagiz. Bu arada
4 Nisan 2014’te kaybettigimiz 12 yil sureyle Ylksek Divan Kurulu Baskanhgi yapan Yuksel
Gunay’in, 11 Nisan 2019da kaybettigimiz efsanelerimizden Can Bartu‘nun, buyuk
Fenerbahgeli davali ve yol arkadasimiz, emektarimiz, eski Milli futbolcumuz Serkan Acar’in
bugun sene — i devriyeleri. Hepsini rahmetle ve minnetle aniyoruz. Sayin Merhum Serkan

Acar’la ilgili bir videomuz var. Sonrasinda vefat eden tyelerimizin isimlerini okuyacagiz.

Yiksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu

Degerli tyelerimizin mekanlari cennet olsun. (Liste tutanaga eklidir.)

Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin 9. ve son maddesine gegiyoruz. Aramiza yeni katilan Yuksek Divan Kurulu
uyelerimizin duyurulmasi.

Yiiksek Divan Kurulu Yazmani Gaglar Ozdemir

Hepiniz hos geldiniz. Bugun itibari ile aramiza katillan Yuksek Divan Kurulu tyelerimiz
31.01.2026 — 18.04.2026 tarihleri arasinda aramiza katilan yeni uyelerimizi okuyorum
diyerek 60 yeni katilan Gyemizin ismini okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)
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Yiuksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu

31.01.2026 — 18.04.2026 tarihleri arasinda aramiza katilan 72 kisinin daha ismini
okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yiiksek Divan Kurulu Sekreteri Mehmet Levent Hatayli

Saygideger Fenerbahgeliler sizlere birka¢ duyuru yapmak istiyorum. Fenerbahge Faruk
llgaz Tesislerinde yer alan Yuksek Divan Kurulu Lokalimiz 31 Ocak 2026 tarihinden itibaren
acilmig olup, yénergemiz yayinlanmigtir. Bunu fenerbahge.org ve ydk.fenerbahce.org web
sitelerimizden takip edebilirsiniz. LUtfen herkes bu lokali kullanirken yénergelerimize
uyusunlar. Sayin Aziz Yildinm’a bir kez daha buyuk katkilarindan dolayi bu lokal igin
tesekkurlerimizi sunmak isteriz. 3 Mayis 2026 tarihinde Anitkabir ziyareti icin Genelkurmay
Baskanligindan ve Anitkabir Komutanligi‘ndan Ocak 2026’da izin alinmistir. Program hafta
icinde acgiklanacak olup, seyahat minferit olacaktir. Toplu tagimayla seyahat olmayacaktir
ama Anitkabirde hep beraber bulusup toplu halde ziyarete girecegiz Anitkabir'de onun igin
gelecek kisilerin YUksek Divan Kurulu Baskanligi'na veya Genel Sekreterlige muracaatini
rica ediyoruz. YUksek Divan Kurulu olarak Fenerbahgeli Saglik Calisanlari Dernegi'ne ve
tum Gyelerine, Yuksek Divan Kurulu lokaline verdikleri katkilardan ve duzenlenen saglik
seminerlerinde bulunduklari sponsor katkilarindan dolayr ¢ok tesekkur ediyoruz. 23
Nisan’da Dereagzi Lefter Kliglikandonyadis Tesislerinde, Yonetim Kurulumuzun katkilari ile
ve Fenerbahge Cocuk ve Genglik Komitesi ¢alismalari ve emekleri ile gocuklarimiz igin
etkinlik duzenlenecektir. Bu konuda cocuklarimizin katilimi ¢ok onemlidir. 25 Nisan
Cumartesi gunu Sayin Yasemin Mercil’in de belirttigi gibi brig etkinligi vardir. Bu etkinlik 1907
triblndnde yapilacaktir. Bilgilerinize sunarim. Saygilarimla.

Yiuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Sabirlariniz igin gok tesekkir ediyorum. Nisan ayi olagan toplantimiz burada bitiyor. ingallah
bir dahaki toplantida sag salim, herkesin bir arada oldugu, burada mutlu bir sekilde yer aliriz.

Baskan
Mehmet Sekip MOSTUROGLU

Baskan Vekili Sekreter Yazman Yazman
Hakki KURTULUS Mehmet Levent HATAYLI Caglar OZDEMIR Elizabet UGURLU
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